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关于 进一步 办 好 
部 机 关 刊 物 的 决定 


为 了 进一步 发 挥 “煤炭 工业 ” “煤矿 技术 ” 两 个 部 机 关 刊 物 在 煤炭 开业 生产 建设 和 大 搞 杜 
众 运动 中 的 指导 、 推 动作 用 ， 以 便 更 好 地 促进 煤 炭 工 业 的 迅速 发 展 ， 特 决定 如 下 : 

一 、 和 进一步 提高 部 机 关 刊 物质 量 是 当前 的 一 项 紧迫 任务 。 因 此 ， 首先 ， 应 进一步 加 强 对 党 
中 央 所 规定 的 方针 政策 宣传 贯彻 。 其 次 ， 应 让 一 步 加 强 轧 辑 工作 的 计划 性 ， 转 三 部 的 中 心 工 作 ， 
密切 合 基层 干部 要 求 ， 有 计划 地 安排 报导 内 容 。 再 次 ， 精心 言 评论 等 ) 稿 件 ， 
对 当前 工作 实际 和 于 情况 发 表 能 解决 问题 的 言 稿件 。 第 四 ， 加 强 对 典型 报导 ， 
鲜明 的 提出 问题 ， 树立 标兵 ， 导 大 家 学 习 。 第 五 ， 内 容 力 季 到 和 多 ， 有 有 报 
告 、 有 、 有 有 消息 报导 、 有 问题 解答 ， 还 可 有 适当 的 文艺 形式 等 文章 。 第 六 ， 
提高 稿件 质量 ， 加强 稿 件 的 加 工 工作 ， 版 面 问 排 力求 美观 严肃 大 方 ， 文字 要 生动 活 激 。 为 此 ， 
特别 要 加 天 轧 辑 人 员 的 学 习 ， 学 习 党 对 煤炭 工业 的 方针 政策 和 部 的 重要 文件 ， 学 习 与 妃 辑 工作 
有 关 的 业务 知识 ， 从 而 提高 思想 水 平和 政策 业务 水 平 ; 得 一 步 加 与 有 关 单 位 的 联系 ， 姐 织 各 
方面 的 力量 办 好 刊物 。 部 的 各 个 业务 单位 ， 特别 是 各 业务 单位 的 领导 同志 要 把 为 部 机 关 刊 物 所 
写 稿 件 ， 出 主意 ， 提 供 焉 料 、 厂 索 ， 和 通过 刊物 来 推动 工作 做 为 本 身 工 作 任 务 的 一 部 份 。 有 关 
妃 辑 、 出 版 的 各 个 部 门 要 加 强 配 合 协作 ， 切 实 保证 刊物 不 断 提 高 质量 和 按时 出 刊 。 

二 、 为 加 强 部 机 关 刊 物 的 及 时 性 ， 以 便 更 加 及 时 地 指导 工作 ， 决定 自 七 月 份 起 ， 将 “ 煤 痰 
工业 ”由 半月 刊 改 为 旬刊 ， 出 版 时 间 为 每 月 的 十 、 二 十 、 三 十 日 。 

三 、 各 汲 领 导 同 志 要 重视 本 单位 对 部 机 关 刊 物 的 学 习 、 发 行 和 推广 工作 ， 茧 把 这 一 工作 作 
为 自己 的 日 常 工作 的 一 部 份 。 要 教育 广大 于 部 认 其 到 : 学 习 部 的 机 关 刊 物 ， 和 刀 是 业务 学 习 的 主 
要 内 容 ， 也 是 提高 政策 业务 水 平 ， 推 动工 作 的 一 个 有 利 武 器 。 为 此 ， 各 单位 应 恋 指 定 有 关 的 专 
职 部 门 和 确定 专人 负责 ， 协 助 领 导 掌 握 这 一 工作 : 制定 学 习 计 划 ， 有 计划 地 姐 织 干部 阅读 、 计 
替 、 座 谈 部 机 关 刊 物 的 有 关 文 章 ; 了 解 订 阅 情况 ， 划 姐 织 广大 干部 订阅 。 

四 、 各 极 领导 同志 要 重视 为 部 机 关 刊 物 写 稿 、 供 稿 的 工作 。 将 写 稿 、 供稿 视 为 是 反映 本 地 
区 广大 职工 劳动 成 果 及 牌 众 智慧 的 一 个 重大 问题 。 因此 应 将 写 稿 、 供稿 列 入 在 常 工 作 之 内 。 站 
要 求 各 极 主 要 领导 同志 以 身 作 则 ， 带头 写 稿 ， 以 推动 广大 于 部 的 写作 积极 性 。 

五 、 关 心 部 的 机 关 刊 物 ， 积 极地 提出 批评 、 建议 和 要 求 ， 是 每 一 个 于 部 应 尽 的 责任 。 各 个 
单位 应 码 断 地 向 全 体 于 部 汪 行 这 样 的 思想 教育 ， 以 便 在 大 家 的 关心 和 共同 努力 之 下 ， 把 部 机 关 
刊物 办 得 更 好 。 

六 、 已 元 设立 象 职 记者 和 通讯 引 的 单位 ， 应 把 他 们 的 工作 抓 起 来 ， 积极 地 支持 与 帮助 他 们 
完成 宣传 报导 任务 。 

以 上 各 项 ， 各 单位 立 究 执行 。 
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更 好 地 发 挥 煤炭 工业 的 作用 


“煤炭 工业 ”是 煤炭 工业 部 的 机 关 剧 物 。 为 了 发 皖 它 的 战斗 性 ， 使 其 起 到 指导 和 ,推动 
生产 建设 的 作用 ,在 党 的 什 导 下 ,从 各 方面 进行 了 一 系列 的 工作 ， 取 得 了 不 少 的 成 绩 。 特 别 
是 1959 年 4 月 份 在 开 冰 召 开 了 宣传 鼓动 工作 会 议 后 ， 引 起 了 各 级 什 导 干部 的 重视 ， 刊 物 同 
当前 的 实际 工作 糙 合 得 更 加 密切 了 ,内 容 比 以 前 丰富 了 ,刊物 的 发 行 份 数 也 比 以 前 增加 了 ， 
呈现 出 燕 燕 日 上 的 新 气象 。 正 当 这 个 时 候 ，“ 煤 炭 工 业 ” 的 刊 期 由 中 月 刊 改 为 旬刊 ， 以 适 


应 广大 莉 众 的 需要 ， 进 一 步 加 强 刊物 的 指导 性 和 宣传 报导 工作 的 及 时 性 ， 无 疑 这 对 指导 和 
工作 是 会 起 到 更 好 的 作用 。 


办 好 “ 煤 痰 工业 ”， 关 键 在 于 党 的 颂 导 。 必 须 紧 紧 依靠 党 组 的 领导 ， 根据 党 组 的 意 


4 图、 有效 地 宣传 党 对 煤炭 工业 的 方针 政策 ， 指 导 中 心 工作 和 推 动 王 众 运动 ， 交流 工作 和 经、 
以 便 物 的 “得 、 激 、 批 推 动 ”的 作用 。 为 达到 这 一 目的 ， 必 须 


作 好 以 下 几 件 工作 : 
一、 精心 写作 社 导 型 径 是 前 提高 “煤炭 工业 的 两 个 基本 


面 。 有 了 好 的 准确 地 贯彻 党 的 方针 政策 ， 指 明 方向 ， 可 以 体现 “上 鼓 、 激 
励 、 批 、 推动 作 用 。 同 时 ， 抓 型 报 导 ， 就 了 


以 带动 各 项 工作 公 面 提高 。 


二 、 要 办 好 “煤炭 工业 ”， 必 须 贯彻 者 众 路 著 。 这 不 但 是 办 的 人 的 责任 ， 也 是 看 的 人 ， 


总 见 的 同时 ， 作 好 写 稿 、 供 稿 的 工作 ， 这 是 很 重要 的 。 8 
三 、 要 提高 “煤炭 工业 ”的 质量 ， 还 要 改进 女 风 ， 力 等 作 浊 具有 三 性 准确 性 、 鲜明 


只 要 各 般 领 导 于 部 重视 起 来 ， 把 办 好 “ 煤 炎 工业 ” 视 为 公国 煤 炎 工业 职工 的 事情 ， 大 
家 共同 努力 ， 上 下 作 ， 相 信 ， 我 定 可 以 办 好 


只 要 能 把 工业 ”办 好 ， 会 引起 的 使 其 成 为 干部 注意 和 关 


工业 ”的 指导 作用 。 


性 、 生 动 性 。 在 生动 活 又 要 大 方 ， 引 大 注意 ， 使 人 喜欢 


大 力 整 劳 动 
“为 不 断 动 生 产 而 奋斗 


1958 煤 工业 的 产量 、 效 率 的 速度 是 史无前例 的 。 全 国 煤 量 从 1957 年 的 1.3 亿 吨 ， 到 2.7 亿 
吨 ， 提 高 了 1.07 倍 5 硕 部 属 埋 位 的 全 员 劳动 生产 率 ， 从 1957 年 的 0.978 吨 A 工 ， 增 加 到 1.3048 吨 / 工 ， 提高 了 
3326。 

在 大 的 1958 年 中 ， 工 业 系 加 了 很 大 批 职工 ， 壮 大 了 工业 的 生产 建设 队伍 ;今年 以 
， 煤矿 职工 人 数 仍 在 增加 。 在 生产 建设 任务 激增 机 械 一 时 不 可 能 大 量 和 普 更 新 的 情况 
下 ， 适 当地 痊 加 一 些 劳动 力 是 完全 必要 的 ， 世 是 应 该 的 。1958 年 下 中 年 以 来 ， 煤 几 工 业 劳动 队伍 的 空前 壮大 ， 
对 实现 1958 年 煤 必 工 业 大 跃进 起 了 互 大 的 作用 。 这 也 是 与 劳动 管理 部 门 同 志 个 的 积极 努力 分 不 开 的 。1958 年 ， 
我 们 超 害 完 成 了 生产 建设 任务 ， 在 劳动 管理 工作 方面 ， 也 取得 了 很 大 的 成 业 ， 特 别 是 一 些 作 的 好 的 埋 位 成 宣 更 
大 。 这 是 肯定 的 。 但 是 ， 由 于 人 员 增 加 得 过 快 ,许多 四 位 的 劳动 管理 工作 未 能 全 面 跟 上 去 ,因而 在 劳动 组 织 方面 
存在 着 一 些 题 。 例 如 : 劳动 管理 制度 不 有 的 用 人 审批 制度 ， 任 意 用 新 工人 ; 有 的 单位 对 本 
部 门 的 职工 人 数 搞 不 准确 ;有 的 谋 位 考勤 制度 流 于 形式 ; 另 一 方面 是 劳动 力 使 用 不 尽 合理 ， 有 的 埋 位 辅助 工人 
比重 过 大 ;有 的 单位 服务 人 员 过 多 ; 有 的 单位 劳动 ， 勤 率 低 ;有些 单 位 的 一 些 采 工作 面 人 员 备 
偏 多 ， 等 等 。 

产生 上 述 不 合理 现象 的 项 因 虽 然 是 多 方面 的 ， 但 最 主要 是 革 些 什 导 干部 对 不 断 提 高 劳动 生产 素 的 重大 意义 
不 是 ，, 对 劳动 工 作 重 不 够 “大多 好 办 事 大 跃进 物力 的 浪费 是 不 可 ”等 等 
错误 思想 ， 是 放松 劳动 管理 工作 的 根本 原因 。 这 种 片面 强调 产量 ， 忽 向 提高 劳动 生产 率 的 想法 ， 是 不 符合 党 的 ， 
建设 社会 主义 总 路 线 精神 的 。 

帮 过 去 年 的 犬 跃进 ， 社 会 上 一 切 有 劳动 能 力 的 人 基本 鞋 都 参加 了 力所能及 的 劳动 。 这 是 我 国 历史 上 一 个 极 
其 伟大 的 成 就 。 但 是 ， 新 的 情况 也 带 来 了 新 的 问题 。 仿 年秋 续 大 跃进 ， 不 管 是 工业 还 是 农业 部 门 都 产生 了 劳动 
力 不 足 的 现象 。 因 此 ， 实 现今 年 的 大 跃进 ， 就 只 有 挖 据 劳 动力 的 湾 力 ， 努 力 提高 劳动 生产 率 ， 用 同样 的 劳动 消 
耗 ， 生 产 更 多 的 产品 。 所 以 提高 劳动 生产 率 是 今年 增产 节 锡 运动 的 一 个 鲜明 的 特点 ， 对 实现 今年 的 大 跃进 有 着 
重要 的 现实 意义 。 

还 必须 襄 上 到 ， 提 高 劳动 生产 率 不 仅 是 解决 当前 劳动 力 不 足 的 重要 措施 ， 而 且 是 个 战胜 次 未 主义 、 建 成 
社会 主义 和 将 来 建设 共产 主义 的 长 时 期 的 战略 任务 。 列 字 同 志 匆 导 说 : “劳动 生产 率 ， 归 和 粮 到 底 是 保证 新 社会 
制度 胜利 的 最 重要 最 主要 的 条 件 ”。 只 有 不 断 提高 劳动 生产 率 ， 才 能 使 社会 产品 日 俭 丰富 ， 才 能 满足 国家 建设 
的 日 签发 展 和 人 民生 活水 平日 俭 提高 的 需要 。 由 此 可 见 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 斌 是 当前 之 急 ， 双 是 长 远 之 计 。 

煤 ， 不 仅 是 工业 的 食粮 ， 对 人 民生 活 也 有 送 密 切 的 关系 。 因 此 ， 煤 是 满足 国民 猎 济 发 展 和 人 民生 活 需要 的 


一 项 极其 重要 的 产品 。 我 们 国家 需要 这 种 产品 的 产量 以 数 亿 吨 计 ， 而 生产 这 种 产品 的 劳动 力 双 以 数 百 万 人 计 。 
因此 ， 提 高 劳动 生产 率 的 问题 在 煤炭 工业 部 门 中 便 显 得 更 为 重要 。 我 们 把 大 力 整顿 劳动 硼 积 ， 合理 使 用 劳动 
力 ， 不 断 提 高 劳动 生产 率 ， 多 快 好 省 地 发 展 煤 性 工业 ， 作 为 全 国 煤 矿 劳 动 组 积 工 作 的 方针 ， 把 不 断 提高 劳动 生 
产 率 作 为 全 国 煤矿 生产 大 面积 丰产 杠 族 竞赛 评比 条 件 的 一 个 前 提 ， 道 理 就 在 这 里 。 

劳动 生产 率 是 一 项 最 能 全面 体现 多 快 好 省 的 方针 的 径 济 指标 ， 因 为 要 提高 劳动 生产 率 ， 决 不 能 采取 不 顾 产 
品质 量 、 不 顾 工 程 质 量 ， 片 面 追求 产量 、 产 值 的 做 法 。 和 质量 低劣 的 煤 必 和 不 能 保证 生产 使 用 的 工程 ， 只 能 益 加 
社会 劳动 的 浪费 ， 不 能 达到 提高 社会 劳动 生产 率 的 目的 。 要 提高 劳动 生产 率 ， 也 决 不 能 采取 违反 国家 技术 政策 
和 安全 生产 方针 的 做 法 。 因 为 任何 浪费 国家 资源 ， 忽 和 视 安 全 生产 的 做 法 都 是 不 能 容忍 的 。 要 提高 劳动 生产 率 ， 
也 决 不 能 采取 不 合理 地 增加 劳动 强度 ， 延 长 工时 的 做 法 ， 而 必须 采取 充分 发 挥 劳动 者 的 主观 能 动 性 ， 大 搞 技 术 
革新 和 技术 革命 ， 由 土 到 洋 地 表 步 用 中 机 械 化 和 机 械 化 操作 来 代替 手工 操作 ， 逃 步 用 新 的 技术 武装 煤炭 生产 建 
设 部 门 。 要 提高 劳动 生产 率 ， 不 仅 必须 改善 劳动 想 积 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 而 且 必须 组 积 生 产 各 个 环节 的 相互 协 
调 ， 全 面 发 展 ， 全 面 提高 。 因 为 煤炭 工业 生产 是 井上 井下 成 于 上 万 人 相互 协作 ， 相 互 配合 的 劳动 ， 如 果 想 微 得 
不 好 ， 就 会 造成 们 于 不 均 ， 帘 工 浪费 。 煤 炭 工 业 生产 的 各 个 环节 又 是 互相 联系 ,互相 制 狗 的 ， 一 环 紧 扣 一 环 ， 
一 环 上 腊 节 ， 环 环 松 了 地， 就 不 会 达到 不 断 提高 劳动 生产 率 的 目的 。 例 如 ， 在 产量 绪 长 的 同时 ， 如 果 据 进 工作 跟 不 
上 去 ， 新 的 工作 面 准备 不 出 来 ， 就 不 可 能 保 诈 产 量 的 持 炉 和 稳步 的 上 升 。 当 前 煤矿 生产 的 奋斗 目标 是 : 灯 毯 深 
入 发 动 ， 行 节 ， 安 全 生产 ， 提高 工业 生产 管理 水 平 ， 把 大 面积 丰产 竞赛 运动 推 向 新 的 高 
潮 。 不 断 提 高 劳动 生产 率 是 实现 这 个 奋斗 目标 的 重要 想 成 部 分 ， 要 达到 劳动 生产 率 不 断 提 高 的 目的 ， 也 必须 全 
面 提高 煤 性 工业 生产 管理 水 平 。 


整顿 劳动 相 积 工作 的 总 的 要 求 是 ， 大 力 整顿 劳动 组 积 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 建 立 和 健全 管理 制度 ， 为 达到 提 
高 劳动 生产 率 多 快 好 省 地 发 展 煤 炭 工业 而 努力 。 今 年 劳动 生产 率 要 求 比 去 年 提高 5--102% ,武者 焉 守 年 劳动 生产 
率 比 上 什 年 提高 30 一 402%6。 在 具体 的 作法 上 ， 对 重点 企业 和 小 煤 密 应 分 别 对 待 ， 对 重点 企业 主要 的 是 合理 使 用 
劳动 力 ， 加 强 管理 ， 建 立 制度 ， 使 多 余 的 人 员 加 强生 产 建设 的 准备 工作 和 大 力 进 行 托 如 ; 对 小 煤 蜜 主要 的 是 改 
进 提高 ， 有 重点 地 进行 小 型 机 械 和 什 机 械 化 的 改造 ， 逐 渐 正 规 化 ;- 对 生产 出 来 的 煤 贮 当 地 销售 不 了 、 双 泡 有 办 
法 运 出 的 小 煤 密 ， 应 坚决 收 短 人 员 ,，- 支 授 力 量 答 农 业 和 解决 重点 企业 人 力 不 趾 的 困难 。， 

整顿 劳动 组 积 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 不 断 提高 劳动 生产 率 ， 斌 是 一 项 重要 的 管理 工作 ， 双 是 一 项 重要 的 政治 
思想 工作 。 因 为 它 的 直接 工作 对 象 就 是 人 。 要 做 好 这 二 工作 ”首先 必须 政治 摸 山 ， 僵 党 动手 ， 在 党 委 杭 二 领导 
下 ，- 动 员 行政 、 工会 、 共 各 个 方面 的 力量 ， 太 的 做 好 思想 玫 工作 。 其 要 充分 发 动 与 
众 ， 走 路 。 整 劳 动 ， 加 强 劳动 工资 管理 工作 ， 是 关系 众 切身 利 大 事 ， 只 有 众 自觉 地 
积极 参加 ， 才 能 做 好 。 这 两 条 是 最 根本 的 。 在 具体 做 法 上 ， 根 据 大 会 交流 的 和 经验 ， 总 桔 超 来 有 六 种 办 法 : 


1. 大 陋 技 术 革新 和 技术 革命 


根据 煤矿 的 特点 ， 当 前 大 病 技 术 革新 和 技术 革命 的 主要 内 容 ， 大 体 有 四 个 方面 : 〈 :1 ) 不 断 改 进 融 备 、 工 
具 ， 土 洋 千 合 ， 逐 步 实现 生产 过 程 的 侍 机 械 化 、 机 械 化 和 自动 化 ， 以 减 驾 工 人 策 重 的 体力 劳动 ; 〈《 2 ) 不 断 推 
广 先 进 上 经验 和 和 儿 用 新 技术 ， 如 水 力 采 煤 等 ， 以 彻底 的 改变 煤矿 的 生产 面 鲍 ; 〈 3 ) 改进 矿井 的 开采 设计 和 机 厂 
产品 的 工艺 设计 ， 以 提高 质量 ， 节 省 人 员 ; 〈 4 ) 不 断 地 提高 职工 的 技术 操作 煞 练 程度 ， 改 进 操作 方法 。 

技术 革新 和 技术 革命 的 最 禾 的 目的 ,是 为 了 降低 成 本 ,提高 产品 质量 和 不 断 提高 企业 的 劳动 生产 率 。 淮 南 等 
单位 在 整顿 劳动 相 积 工作 中 ， 注 意 了 与 大 病 技 术 革新 和 技术 革命 千 合 起 来 ， 已 取得 效果 。 今 后 各 矿 要 注意 以 推 


广 部 提出 的 先进 为 主攻 方向 ， 发 动 众 ， 把 整顿 劳动 组 与 大 技 术 新 与 技术 命 很 好 地 灶 起 


来 进行 。 


| 


2. 合 理 调 整 劳 动 组 织 ， 充 分 挖掘 劳动 潜力 


在 采 所 工作 而 推行 四 交 作业 ， 合 工作 队 ， 在 可 能 条 件 下 推行 作业 。 有 条 件 的 杀 工作 ， 
行 圆 班 烷 合 工作 队 ， 实 行 贺 班 计 特工 资 制 ， 便 于 班 队 甚 灵 医 指挥 ， 和 各 小 班 之 间 互 相配 合 协作 。 和 粽 合 工作 队 的 
工人 尽 可 能 做 到 一 技 多 能 ， 挫 行 家 职 作业 ; 不 能 推行 圆 班 粽 合 工作 队 的 乐 损 工作 面 ， 推 行 分 班 烷 合 工作 队 ， 在 
工资 制度 上 ， 仍 可 实行 圆 班 计件 ， 必 利于 三 班 协 作 。 

工种 ， 性 质 相 近 的 ， 可 以 想 粽 合 工作 队 。- 如 保安 木工 、 接 风 简 工 、 ， 可 成 工作 
队 ; 倒车 、 扩 卡 工 成 工作 队 ; 电工 、 钳 、 管 子 工 实行 入 作业 等 。 

合 工作 队 和 实行 作业 ， 要 注意 适应 生产 需要 ， 有 利于 生产 ; 工种 的 特点 ， 有 些 不 
适 于 租 积 符合 工作 队 的 ， 还 可 以 保持 专业 了 以 。 


3. 严 格 定 具 管理 制度 


”各 矿 招收 新 工人 必须 经 过 批准 ， 并 由 劳动 部 门 炮 一 招收 ， 不 得 私自 招工 。 企 业 的 各 类 人 员 ， 应 有 一 个 标准 
定员 ， 并 要 严格 控制 ， 不 得 超过 。 要 求 : 

( 1 ) 1959 年 直接 生产 工人 应 占 5226， 有 埔 助 生产 工 人 占 4826。 

( 2 ) 原煤 生产 人 员 占 企业 了 工 总 数 的 比重 应 在 70 一 8026。 有 选 煤 厂 、 电 厂 、 矿 灯 厂 、 火 药 、 机 械 制 造 等 
大 型 工厂 的 企业 ， 人 员 可 另行 计算 ， 或 可 稍 低 于 以 上 比例。 

( 3 ) 服务 人 员 占 职工 总 数 的 比重 应 在 5 一 7 5%6。 

(4 ) 管理 人 员 占 职工 总 数 的 比重 一 般 应 在 6 一 8 2%6。 

( 5 ) 采 担 工作 面 和 其 他 埔 助 工 种 的 定员 标准 ， 由 各 企业 自行 制订 ， 有 条 件 的 应 以 省 局 〈( 厅 ) 制订 堆 一 定 
员 标 准 。 


4. 加 强 劳 动工 次 


根据 目前 情况 ， 必 须 建立 与 人 工 人 管理 制度 度 、 考 制度 、 劳 动工 计划 管理 
制度 、 萄 计 报 告 制度 、 改 变 工资 标准 的 审批 制度 、 计 件 工 资 管 理 制度 、 验 收 制度 、 定 员 管理 制度 。 各 省 局 ( 厅 
应 制定 翘 一 办 法 ， 特 别 是 : 必须 加 强 定额 管理 工作 ， 定额 必 须 坚 持 执 行 ， 和 定期 修改 。 计件 工资 要 整顿 和 改 
进 。 工 资 基金 管理 工作 ， 必 须 严 格 遵守 制度 ， 不 经 部 或 省 批准 ， 不 得 任意 调整 工资 。 站 


5. 收 炉 和 停办 一 些 与 煤矿 生产 关 系 不 大 的 副业 生产 


过 去 为 了 安 什 企业 的 老 弱 瑟 ， 便 举办 了 一- 些 副 业 生产 ; 去 年 大 办 网 铁 ， 双 举办 了 一 大 批 岗 铁 、 洋 灰 厂 等 小 
型 企业 ， 占 用 不 少 劳动 力 ， 同 时 也 分 散 了 人 镇 导 精力 。 在 整顿 劳动 组 种 中 ， 对 副业 生产 要 本 着 以 下 原则 进行 一 次 
清理 ， 停 的 停 ， 的 收缩 。 

(1 ) 能 够 交 狂 地 方 接 办 的 企业 ， 尽 可 能 交 狂 地 方 。 这 些 企 业 的 产品 如 是 煤矿 所 需要 的 ， 可 与 之 签订 供应 
合同 。 

〈 2 ) 与 煤矿 生产 无 关 ， 而 地 方 双 无 力 或 不 晒 接 办 的 。 能 停 的 就 停办 ， 亏 本 的 坚决 停办 。 

3 ) 办 的 副业 要 尽量 精简 ， 尽量 使 用 老 弱 利 女 劳动 力 。 要 实行 经 济 术 制 。 


6. 广 淮南 等 单位 整顿 劳动 的 


经 过 讨 能 ， 大 家 叶 为 淮南 的 经 欢 有 四 个 特点 : 一 是 领导 决心 大 ; 二 是 整顿 劳动 组 积 与 大 面积 丰产 ， 技 术 革 
新 得 好 ; 三 是 思想 工作 抓 得 突出 ， 发 动 好 四 是 注意 了 常 的 工作 ， 有 运动 和 高 ， 抓 了 劳 
动 定额 、 定 员 等 经常 性 管理 工作 。 大 家 感到 这 四 条 答 自己 的 启发 很 大 ， 要 本 着 互相 学 习 ， 共 同 提高 的 精神 ， 吕 
推广 。 处 ， 、 天 府 等 草 也 有 不 少 好 的 ， 也 是 值得 学 习 的 。 


[| 


整 颇 出 来 的 劳动 力 的 处 理工 作 ， 是 一 项 烟 致 的 思想 工作 和 起 征 工 作 ， 要 求 作 到 : : 留 者 安心 去 者 悠 快 ， 人 尽 
其 用 ， 各 得 其 所 。 
1. 加 强生 产 准 备 工 作 。 整 顿 出 来 的 和信 员 , 先 充实 据 进 、 开 拓 等 生产 准备 工作 ,在 可 能 条 件 下 可 多 开工 作 面 。 
采 煤 工作 面 人 力 不 足 的 ， 也 可 以 适当 充实 一 些 ,但 人 员 配 备 要 按 定员 标准 ,防止 配备 人 员 过 多 ， 造 成 寅 工 浪费 。 
2. 大力 开展 工作 。 办 法 有 两 个 ，_ .是 现场 ， 在 期 ， 可 以 行 四 班 作业 工作 六 小 时 ， 二 至 
三 小 时 学 习 ; 还 可 以 师 带 徒 ， 跟 班 生产 学 习 。 二 是 晚 产 二 昼 ， 可 举办 二 让 车 间 、 二 如 工厂 、 技 工学 校 。 现 疡 才 
要 计算 效率 ， 产 计算 效率 ， 由 成 本 开支 。 两 种 办 法 必须 政治 、 技术 臻 并 重 ， 理 与 实际 
操作 相 和 结合 。 
究竟 才 避 多 少 人 ? 要 根据 明年 的 生产 建设 的 发 展 需要 ， 大 体 有 一 个 规划 。 
3. 支 授 农 业 生 产 、 参 加 副业 生产 、 充 实 采 据 工 作 和 坛 训 以 外 ， 还 有 多 余 的 人 员 ， 可 抽出 一 部 分 人 员 支 授 家 
亚 生 产 。 
烃 过 整顿 ， 要 求 劳动 想 秩 逐 步 合理 ， 这 就 是 : 生产 人 员 与 非 生产 人 员 的 比重 合理 ， 宣 接 工 与 辅助 工 的 比重 
合理 ， 服 务 人 员 的 比重 合理 ， 杀 损 工 的 比重 合理 等 等 ， 最 后 集中 麦 现在 不 断 提 高 劳动 生产 率 。 


1 .开展 大 面积 丰产 杠 族 竞赛 运动 ， 可 以 带动 企业 管理 工作 的 全 面 改 进 ， 也 可 以 促使 劳动 生产 率 不 断 提 高 ， 
是 煤矿 埃 产 节 移 主要 途径 。 因此 ， 必 须 焰 续 大 搞 ， 把 运动 推 向 一 个 新 的 高 潮 。. 

2. 去 年 有 些 埋 位 机 构 合 得 过 大 ， 现 在 看 来 已 不 适合 于 现代 企业 管理 工作 的 需要 。 有 些 主要 科室 如 : 生产 、 
技术 、 计 划 、 劳 动工 资 、 财 务 等 是 必要 的 。 各 单位 可 根据 具体 人 情况 ， WenReaegten 跃进 办 公 
不 列 ， 由 党 、 政 、 工 、 团 抽调 力量 。 

3. 结合 整顿 劳动 组 秩 ， 进 行 劳 动 律 的 育 ， 对 入 企业 的 要 

进行 一 次 清理 ， 以 纯洁 工人 阶 航 队伍 。 

4. 整 动 要 合理 使 用 劳动 力 和 提高 劳动 生产 率 ， 要 注意 保障 生产 安全 、 

忽视 这 些 方 面 ， 就 会 形成 为 人 而 整顿 劳动 。 
整 劳动 组 ， 要 造成 一 定 的 声势 ， 要 搞 运 动 ， 搞 高 潮 ， 这 样 更 便于 发 动 ， 开 要 有 常 
灶 致 的 管理 工作 ， 这 样 才 能 巩固 成 绩 ， 防 止 “ 返 生 ” 现 象 。 

5. 要 抓 生产 ， 双 要 抓 生 活 。 要 尽量 使 职工 吃 的 好 ; 要 妥善 安排 职工 的 业余 时 间 和 休息 时 间 ; 对 工人 的 思想 
育 工作 ， 要 作为 企业 领导 一 项 的 重要 工作 。 劳 动工 资 和 人 事 部 门 ， 
助手 。 

6. 第 三 季度 应 以 大 力 开 展 增产 节 运动 为 中 心 。 在 劳动 工资 工作 方面 ， 首先 彻 这 精 。 
这 次 会 间 ， 各 已 制定 了 一 个 初步 规划 ， 去 后 要 迅速 向 汇 报 ， 进一步 修订 规划 。 在 各 党 委 的 
领导 下 ， 充 分 发 动 整 劳动 组 ,: 掘 企业 内 部 劳动 力 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 促 使 劳动 生产 一 步 
提高 。 已 经 进行 过 整顿 劳动 工 作 的 也 应 根据 会 精 神 , 具 体 况 再 进行 一 检查 ,不 彻底 的 地 方 要 
再 深入 整 一 次 。 各 位 都 应 整 劳动 组 织 以 后 , 在 劳动 组 较 合 理 的 基础 上 制订 定员 标准 ， 
管理 制度 。 希 营 各 恒 位 能 随时 将 工作 进行 的 情况 和 径 验 报 迭 煤炭 部 ， 以 便 及 时 交流 情况 ， 传 播 先 进 径 验 。 

为 了 建立 与 健全 劳动 工资 制度 ， 加 强 劳动 工资 工作 ， 各 要 加 强 对 劳动 工资 部 门 的 ， 适 当 充 实力 
量 。 别 是 要 充实 基层 单位 的 专业 干部 。 同 时 各 单位 应 组 织 一 定 力量 ， 
的 检查 。 


充分 发 动 


结合 革新 技术 


大 力 整 顿 劳动 组 织 


淮南 矿 务 局 局 长 康 志 杰 


Am 


淮南 煤矿 1958 年 原煤 产量 ， 比 1957 年 提高 66263; 
1959 今 年 计划 产量 比 1958 年 实际 产量 高 72 
1959 年 初 安 排 劳 动 计 划 时 ， 计 算 要 52,000 多 人 ， 在 现 
有 人 员外 还 要 15,000 人 。 过 充分 发 动 众 ， 大 
搞 技 术 改 革 , 合理 整 劳动 力 ,全 面 进 行 劳动 
工作 ,到 5 月 , 共 企业 劳动 力 9818 人 。 这 
样 ， 不 仅 不 需要 增加 人 员 ， 还 可 以 使 劳动 生产 率 和 逐 月 


提高 。 今年 2 效率 为 1.4 吨 工 ，3 月 份 


1.:736 吨 工 ，4 月 份 为 1.818 吨 , 工 , 5 月 份 为 1.707 
吨 工 。1 一 5 月 份 全 员 效 率 比 1958 年 提高 6.43%。 工 
资 成 本 也 逐 月 降低 , 2 月 份 为 1.81 元 “ 吨 , 5 月 份 降 至 
1.37 元 一 吨 。 条 掘 工人 与 埔 助 工人 的 比重 ， 由 年 初 45 
上 比 55 改 变 为 53 比 47; 原煤 管理 干部 占 原 煤 生 产 人 员 的 
比例 ， 由 8.526 降 低 到 6.32%6。 

整 瑚 劳动 郁 织 的 过 程 ， 也 是 对 职工 进行 社会 主义 
数 育 和 劳动 志 律 数 育 的 过 程 ， 因 此 ， 通 过 劳动 组 积 的 


整顿 ,大 大 激发 了 全 体 职工 的 劳动 热情 。 生 产 工 人 的 出 
勤 率 常 保 持 在 933% 左 右 。 生 产 水 平 随 劳动 的 


整 上 屯 ， 也 有 一 定 提高 : 3 月 份 比 2 月 份 提 高 28.426， 
4 份 3 月 份 提高 10256，5 月 份 月 份 提高 
3 2%%， 这 充分 的 说 明了 党 对 劳动 ， 企 业 
内 部 劳动 瘤 力 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 促 进 生 产 跃 进 的 指 
示 是 完全 正确 的 。 
坚持 政治 帅 ”书记 动手 
深入 发 动 群众 


我 们 今年 在 整 劳动 工 作 中 ， 便 各 种 各 
样 的 思想 阻碍 。 开 始 时 ， 有 人 如 为 “今年 任务 大 ， 必 


须 有 人 “ 工 人 技术 ， 人 多 好 办 
事 ”; 有 人 认为 “去 年 已 经 整顿 过 了 ,劳动 的 
差不多 了 ” 。 在 拟定 定员 方案 的 时 候 ， 飞 出 现 了 条 件 
老 矿 长 , 采 区 分 散 ,机 械 化 程度 低 , 沽 
了 多 少 人 ”; 新 矿 员 为 “新 氛 子 ,技术 力量 薄弱 ,生产 
管理 克 验 不 足 , 底 子 空 , 没 油水 "。 直 到 定员 方案 确定 ， 
抽调 人 员 的 时 候 ， 仍 然 出 现 不 少 思 想 问 题 。 有 的 要 求 
或 ,有 的 不 强 。 显 然 , 这 些 思 
题 不 解决 ,劳动 想 秩 是 整顿 不 好 的 。 我 们 在 解决 这 些 思 


想 题 的 时 候 ， 首 先 向 广大 职工 整顿 劳动 的 


目的 和 意义 ; 与 此 同时 ， 在 矿区 党 委 直 接 领 导 下 ， 成 
立 整顿 劳动 组 积 机 构 ; 对 劳动 组 积 全 面 摸底 、 排 队 ; 
事实 ， 具 体 算 笔 劳动 : 〈 1 去 年 下 
年 ， 大 办 网 铁 工 业 和 “卫星 工厂 , 分 工人 ， 
由 于 当时 时 间 紧 ， 任 务 ， 乏 经验 ， 有 的 对 这 
些 工 人 安排 不 完全 恰当 ， 存 在 不 同 程度 的 窜 工 浪费 现 
象 。( 2 ) 去 年 下 半年 以 来 ， 企 业 辅 助人 员 、 非 生产 
人 员 以 及 服务 性 人 员 相 对 的 有 了 均 加 ， 比 重大， 今年 
年 初 辅 助 工 占 原 煤 生 产 工人 552%， 原 煤 生 产 干 部 占 原 
煤 生 产 信 员 8.525 ,服务 性 人 员 占 企业 全 部 人 员 1026， 
有 的 矿 非 生产 人 员 世 重 高 达 242f， 形 成 不 合理 现象 。 
〈 3 ) 在 1958 年 大 跃进 中 ， 广 六 职工 政治 党 司 普 漏 提 
高 ， 提 高 了 技术 ， 发 挥 了 生产 积极 性 ， 并 推广 一 些 先 
进 克 验 ， 因 而 大 大 地 提高 了 劳动 生产 率 。 这 样 ， 不 仅 
使 广大 职工 如 融 到 企业 内 部 劳动 淤 力 确 实 很 大 ， 同 时 
也 到 整顿 劳动 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 提 高 劳动 
生产 率 ， 是 巩固 1958 年 类 跃进 成 果 ， 完 成 1959 年 任务 
的 重要 措施 。 其 次 在 专 定 定员 方案 的 时 候 ， 反 复 向 职 
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工 明 , 整 组 织 的 目的 是 为 了 促进 生产 的 发 展 ， 
而 不 是 影响 生产 。 从 而 解决 有 些 职工 由 于 不 了 解 整顿 


劳动 组 秩 的 意义 ， 而 产生 不 必要 的 顾 虐 。 思 想 问 题解 


决 以 后 ,我 们 便 全 面 发 动 众 ,大 大 放 、 大 ， 

全 局 在 这 次 整顿 劳动 组 积 中 ， 共 贴 出 大 字 报 48,000 多 
， 对 浪费 现象 、 干 部 作风 等 方面 提出 了 尖 的 
。 有 的 对 食堂 人 事 现象 进行 “人 于 
事 算 食 堂 ， 分 工 过 名 堂 ， 刷 卖 各 管 
各 ， 一 人 只 能 一 不 仅 如 此 ， 还 提出 许多 
改进 劳动 组 积 ， 改 进 操 作 ， 沽 少 人 员 ， 提 高 效率 等 合 
理化 建 9,000 多 条 。 


紧 紧 结合 革新 技术 进行 整顿 劳动 组 攻 


在 采 煤 方法 方面 ， 重 点 抓 水 力 采 煤 ， 掩 护 支 架 ，” 


在 煤 层 推 行 多 循环 。 今 年 以 来 ， 水 力 采 煤 
产量 比重 月 月 份 占 回 产量 的 1126; 力 
煤 回 采 工 效率 达 10.088 ， 上 比 层 、 倾 
和 用 分 层 工作 面 回 和 打工 效率 提高 9626。 掩 护 支 架 采 煤 法 
回采 产量 到 5 月 份 占 回采 产量 的 和 急 倾 平 
分 层 煤 法 平均 回采 工效 提高 27263 上 且 大 大 地 
了 工人 的 笨重 体力 劳动 ， 少 了 耗 。 在 倾 
和 层 ， 推 行 循环 作业 ， 使 回 杀 工作 面 平 均 
进度 日 渐 提 高 1 -月份 47.04 尺 ,2 月 份 40:78 尺 ， 
3 月份 56.3 尺 月 份 达到 56.5 ，5 肖 
达到 54.27 尺 。 于 煤 的 不 仅 握 企 
业 劳 动 溜 力 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 而 且 也 发 挥 了 工作 面 
的 生产 能 力 ， 推 动 大 面积 丰产 ， 全 局 月 产 万 吨 以 上 的 
乐 煤 了 2 月 份 13 个 ， 3 月份 34 个 ， 4 5 月 
份 达 到 51 个 。 


在 改 三 班 作业 为 四 班 交 作业， 推行 


进 多 循环 ， 以 及 深 孔 破 、 接 力 掏 了 
据 进 进度 。 其 中 以 新 庄 玫 矿 的 成 写 最 为 显著 ，4 月 份 
全 矿 公 岩石 、 煤 岩 以 及 煤 等 的 进度 ， 
达到 了 局 规定 的 平均 月 进 一 百 、 二 三 百 
的 竞赛 指标 。 

在 方面 ， 根 据 淮南 煤矿 井上 下 运 
情况 ， 我 们 主要 从 以 下 儿 个 方面 ， 大 力 进行 改革 : 
) 在 有 条 件 的 ， 尽 量 扩 大 化 运输 并 且 
整 运输 的 坡度 ， 改 革 道 实 行 自动 滑行 ， 少 了 
运 。 李 二 矿 主 井 井口 改进 巷道 使 煤 不 用 人 
推 自动 化 。 有 的 矿 还 安装 了 道 节 省 


看 道 工人 。 2 ) 井 井 简 采 区 上 山 、 埠 皮 带 
机 以 及 链 板 机 实 行 远 距离 集中 操 ， 改 变 
过 去 分 台 专 人 人 看管， 节省 大 批 司机 。( 3 ) 在 提升 并 
口 装 、 、 煤 、 斗 以 及 地 面 装 车 等 处 
实行 小 型 机 械 化 代替 人 工 操作 ， 节 省 了 人 力 ， 提 高 
了 效率 。 大 通 矿 改装 了 风 动 放 煤 眼 和 风 动 装 拼 器 ， 不 
仅 提高 了 装 饶 速度 ， 而 且 每 班 还 节省 了 -十 多 个 工人 。 
此 外 洗 选 皮带 机 前 按压 固定 代 替 人 工 煤 ， 


沽 大 量 工 人 〈 4 ) 改进 信号 少 


人 s。 如 : 谢 二 矿 副 井 石 没有 专人 打点 ， 
改装 声 光 信号 之 后 ,节省 3 个 打点 工 ; 谢 三 矿 玫 井下 料 
下 出 的 信号 改 由 于 料 人 员 自 己 控 制 ， 减 少 了 27 个 打点 
工 。 由 于 在 运输 不 断 ， 全 局 运输 由 占 
原煤 生产 工人 的 23.325p， 降低 到 19,53p。 并 且 还 大 大 
地 沽 轻 了 工人 劳动 强度 。 

在 改进 操作 方法 ， 改 革 工 具 ， 推 行 小 型 机 械 化 广 
面 ， 除 在 采 煤 、 方 面 普 推行 行 作业 ， 简 
化 絮 作 工 序 外 ， 在 辅助 部 门 主要 是 通过 合理 布局 ， 莹 
一 规划 ， 以 减 少 工序 过 程 。 在 改革 工具 方面 ， 是 根据 
节省 劳动 力 ， 沽 工人 劳动 强度 ,提高 效率 的 
主要 以 模型 及 简 工具 代替 操作 ,例如 ,大 通 矿 使 
用 礁 竹 器 ， 屋 备 简单 ， 而 效率 比 原来 提高 很 多 。 在 小 
型 机 械 化 方面 ， 除 了 在 运输 系统 推行 以 外 ,，:;“《 卫 是 ?” 
工厂 也 和 采取 自力 更 生 、 因 陋 就 简 的 办 法 来 扩大 机 械 化 
程度 ， 岗 铁 厂 小 高 行 “ 三 化 ”以 后 〈 运输 
车 子 、 破 碎 机 原来 
人 精简 到 760 人 

我 们 在 劳动 作 中 ， 展 技术 革新 技 
水 革命, 主要 是 采取 “三 千 合 ”的 方法 ,实行 “四 定 ” 
邹 : 定 人质 导 、 定 任务 、 定 时 间 、 定 地 点 ， 每 个 单位 每 
项 经 验 都 有 专人 负责 ， 什 么 时 候 推 广 ， 在 什么 地 点 推 
广 ; 推广 到 什么 程 户 交 都 有 其 体 要 求 。 对 于 推行 小 型 
机 械 化 和 改革 工具 ， 主 要 是 发 动 王 众 ， 自 力 更 生 ， 士 
洋 和 结合 ， 自 己 设 计 , 自 己 制造 ,这 样 ,化 钱 少 ,收效 司 。 

改善 劳动 组 织 ”精简 辅助 人 员 

充实 采掘 工作 面 ”培训 后 备 力量 
“根据 安 至 生产 ， 提 高 劳动 生产 率 的 原则 ， 把 业务 
相似 及 重 的 机 构 加 以 合并 , 领导 , 动 。 在 
和 采 煤 和 据 进 工作 面 ， 实 行 班组 粽 合 工作 队 ; 运输 机 电 


等 部 门 把 近似 工种 集中 使 用 ， 改 变 分 工 过 和 和 工作 重 
复 的 现象 ， 大 大 节省 劳动 力 。 例 站 : 九龙 岗 矿 运输 区 


。 0 
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6 月 20 日 至 24 日 在 淮南 煤矿 召开 了 全 国 煤 矿 劳动 
组 积 工 作 现 场 会 匾 。 出 席 这 次 会 广 的 有 各 省 (区 ) 管 
理 局 ( 厅 ) 、 矿 务 局 、 各 矿 的 领导 同志 和 劳动 工资 部 
门 负 责 同 志和 工作 人 员 , 以 及 有 关 局 、 矿 的 党 委 韦 记 。 
国家 克 济 委员 会 、 劳 动 部 也 派 代表 出 席 了 会 广 。 

会 上 费 副 部 长 作 了 重要 指示 ， 大 由 淮南 矿 务 局 
等 做 了 整 劳动 工 作 的 经 验 报 告 。 通 过 
交流 ， 现 场 参观 ， 特 别 是 学 习 淮 南 的 和 经验， 出 席 会 纹 
的 人 员 一 臻 会 时 间 虽 不 长 ， 但 收 很 大 。 
家 都 感到 淮南 矿 务 局 在 劳动 组 织 方 面 ， 确 实 做 了 不 少 
工作 ， 对 自己 启发 很 大 ; 对 大 力 整 动 相 ， 
节 和 ， 不 断 提 高 管理 水 平和 劳动 生产 等 方面 ， 
了 思想 ， 提 高 了 亡 蕉 ， 找 到 了 办 法 。 

淮南 煤矿 整顿 劳动 组 秩 工 作 的 主要 径 验 是 : 

一 、 决心 大 ， 抓 得 早 抓 得 

淮南 今年 的 产量 比 去 年 提高 7226， 按 产量 任务 ， 
还 需要 增加 一 万 五 千 名 工人 。 但 淮南 上 
手 要 人 ， 而 是 根据 市 委 的 指示 ， 从 年 初 就 狠 猥 地 抓 整 
劳 动 据 部 劳动 湾 。 灶 到 5 月 末 目 
已 整顿 9800 人 人 ，1 一 5 月 份 的 员 比 1958 年 提 
高 了 6.426， 生 产 水 平 也 汲 月 上 升 。 

淮南 煤矿 实践 证 明 ， 做 到 全 面 提高 ， 全 面 完 成 生 
产 任 务 ， 必 须 进 备 和 工具 、 萤 新 技术 、 改进 
劳动 、 方 百 计 据 内 部 等 去 提高 劳动 生产 
率 ， 而 不 能 是 片面 的 “人 多 好 办 事 ”。 目前 有 少数 四 
位 仍 有 人 “要 生产 ， 就 必须 ”。 好 象 
除了 堆 加 人 而 外 ， 便 别 无 增产 办 法 了 。 抱 有 这 种 思想 
的 同志 都 应 鼓 从 淮南 的 友 验 中 得 到 启发 ， 早 下 决心 ， 


将 22 个 -的 工种 合 并 为 11 个 合 
人 ; 井上 下 机 安装 和 电 安装 两 个 小 组 合并 后 ， 沽 去 49 
人 。 乐 取 这 些 措施 ， 不 仅 减 少 大 批 人 员 ， 提 高 工作 效 
率 ， 而 且 还 促进 了 工作 的 全 面 跃 进 。 再 次 ; 推行 多 面 
手 和 职 作业 。 这 是 随 生产 发 展 和 实行 劳动 
后 所 提出 的 新 要 求 ， 同 时 也 是 据 劳动 技术 
的 一 个 有 效 方 法 。 有 些 矿 把 电 、 钳 工 合 而 为 一 ， 有 的 
矿 把 车 工 、 钳 工 合 而 为 一 ， 把 铁 、 钢 、 焊 合 在 一 起 ， 
使 做 到 操作 ， 双 修理 。 另 外 ， 在 这 整 


。 


小 ， 沽 70 


认真 地 学 习 淮 


劳动 组 ， 合 理 使 用 劳动 力 。 


”得 好 。 


淮南 ，_ 开始 注意 与 大 面积 丰产 
和 推广 先进 经验 、 大 术 革新 与 技术 革命 相 合 。 
了 推广 水 力 煤 、 改 进 掩护 支架 ， 广 多 循环 
等 重大 的 先进 技术 和 先进 径 验 ， 又 抓 住 了 小 型 机 械 
化 ， 煤 车 生动 请 行 ， 改 进 工具 ， 提 高 操作 技术 水 平等 
每 一 个 可 以 节省 人 力 的 环节 。 参 观 了 淮南 各 项 技术 草 
新 的 成 就 以 后 ， 不 少 同志 说 : “淮南 半 技 术 草 新 ， 不 
但 抓 佳 大 的 ， 同 时 也 抓 小 的 ， 把 广大 职工 都 从 入 到 技 
术 革新 运动 中 来 了 ”。 有 的 同志 内 : “由 于 淮南 整顿 
劳动 ， 是 从 提高 生产 眼 ,， 从 技术 草 新 人 ， 所 
以 不 仅 和 生产 发 生 ， 相 反 ， 对 深入 大 
积 丰产 运动 起 了 积极 的 推动 作用 ”。 事 实 确 是 如 此 ， 
淮南 矿 务 局 机 于 通过 整顿 劳动 相 积 ， 合理 使 用 了 劳 
动力 , 寺 得 以 抽出 力量 加 强 准 备 工 作 和 和 采 煤 队 , 使 效率 
水 月 提高 ， 产 量 不 断 上 升 。 淮 南 2 月 份 月 产 万 天 以 上 


劳动 起 工 作 中 ， 我 们 自 始 至 住 精 和 调整 
人 员 ， 充 实生 产 前 实行 全 面 ， 合 
理 苦 整 。 并 且 根 据 工 人 的 特点 , 量 才 使 用 ， 逐 航 顶 替 ， 
二 加 生产 第 一 线 的 力量 。 今 年 以 来 ， 在 卫星 工厂、 埔 
助 部 “ 以 女 顶 男 ” “以 ” 了 大 批 青 壮 工 
充实 了 乐 手工 作 面 ， 解 决 了 井下 过 动 力 不 足 的 曾 题 。 


在 整 颇 劳 动 组 织 的 同时 ， 我 们 注意 到 不 断 的 提高 
工人 的 技术 了 水平 ， 特 别 是 提高 新 工人 的 技术 水 平 。 本 
政治 数 育 和 技术 数 育 相 合 ， 和 生产 相 合 ， 


本 刊 论 


的 和 采 煤 队 才 15 个 ， 3 月 份 增加 到 34 个 ，4 月 份 境 加 到 
43 个 ，5 月 份 加 到 51 个 。 因 此 ， 整顿 劳动 
与 大 直 产 ， 是 有 和 ， 站 不 
住 脚 的 。 

三 、 思 想 工作 抓 得 突出 ， 众 发 动 比较 。 

淮南 在 进行 整顿 劳动 组 积 工 作 的 时 候 ， 在 干部 和 
职工 琴 众 中 ， 允 到 过 各 种 各 样 的 思想 障碍 。 他 们 在 解 
决 思想 问题 的 过 程 中 ， 摸 素 到 了 一 些 可 行 的 和 经验。 他 
们 一 面 事 实 的 办 法 ， 来 进行 启发 
育 ， 使 全 体 职 工 确 有 可 一 方面 通过 
试点 ， 及 时 发 现 关 题 / 总 业经 验 ， 推 动工 作 。 使 那些 
认为 整顿 劳动 组织 党 有 什么 搞 冻 的 人 ， 也 在 事实 面前 
认 了 。 时 淮南 矿 务 局 采取 了 决 相信 和 
的 作法 ， 不 仅 向 众 交底 整 劳动 组 积 是 为 了 
合理 使 用 劳动 力 。 而 且 对 整顿 出 来 的 和 人员 的 处 理 办 法 
作 了 明确 交代 ， 使 解除 了 。 发 动 大 
、 大 放 、 大 一 方面 揭发 工 ， 一 方面 提 
合理 化 建 久 ， 革 新 技术 ， 改 进 工 具 。 不 到 个 个 月 喜 贴 


出 大 字 报 四 万 八 千 多 张 ， 对 窗 工 浪费 提出 尖 钥 的 批 
， 提 出 合理 化 建 千 多 条 。 众 运动 的 声势 ， 对 
基层 琅 部 也 是 一 个 促进 。 淮 南 这 种 作法 对 那些 关 起 门 
来 整 劳动 的 位 ， 是 一 个 很 大 的 育 。 大 家 
道 ， 整 顿 劳动 组 积 工 作 的 对 象 是 人 ， 是 一 项 重要 的 组 
工 作 ， 是 的 政治 想 工作 。 因 此 ， 首 先 要 政 


， 做 好 思 工作 ; 同时 ， 要 深入 发 动 ， 走 


路 ， 才 能 把 工作 做 好 。 
、 注 意 了 性 的 巩固 工作 。 
由 于 生产 的 不 断 发 展 和 和 生产 条 件 的 不 断 变化 ， 劳 


也 是 经 党 变化 的 。 因 此 整顿 劳动 组 是 一 项 经 


常 性 的 工作 ; 在 一 定时 期 内 ， 集 中 一 定 力量 搞 运 动 是 
必要 的 ， 这 样 可 以 更 广泛 地 发 动 合 众 ， 迅速 开展 工 
作 。 但 不 能 一 阵风 就 过 去 ， 还 需 有 径 常 的 允 固 工作 。 
淮南 已 开始 注意 加 强 定 领 、 定 员 和 工资 管理 工作 。 
加 强 和 改进 劳动 工资 管理 工作 是 全 面 改进 利 金 高 煤矿 
企业 管理 中 一 项 重要 的 工作 ， 此 应 全 劳动 
， 立 与 健全 劳动 工资 管理 制度 ， 注意 不 断 
改进 劳动 组 秩 ， 合 理 使 用 劳动 力 ， 和 不 断 提高 劳动 生 
产 率 。 有 的 同志 “我 们 过 劳动 可 是 
不 几 天 生 了 。 要 防止 这 种 “ 返 生 ”现象 法 
就 是 加 强 性 的 劳动 工资 管理 工作 大手 

我 们 相信 ， 只 要 各 矿 认 芙 推广 淮南 整顿 劳动 组 微 
工作 的 经验 ， 加 强 ， 且 层 层 解决 思想 问题 ， 帮 


手 发 动 众 ， 开展 大 面积 丰产 红旗 竞赛 运动 和 开 


展 技术 草 新 和 技术 革命 ， 大 力 进 行 整理 劳动 硼 积 的 工 
作 ， 那 么 ， 全 国 煤 矿 的 劳动 生产 率 必 将 稳 铺 得 到 更 大 
的 提高 。 


理 和 实际 操作 相 的 原则 ， 采取 看 、 做 
同时 进行 的 。 就 是 术 理 操 法 ， 
安全 知识 看 ， 就 是 到 现 老师 傅 作 ; 做 ， 就 是 
到 现场 实际 操作 。 根 据 新 工人 多 ,师傅 少 的 捕 况 ， 建 
立 了 七 个 车 七 个 采 煤 队 由 少数 老 工 
人 带 饥 多 数 新 工人 到 现场 灾 际 操作 。 这 样 新 老 工人 都 
很 欢喜 ， 对 生产 声 训 都 有 利 ， 有 的 二 训 队 也 达到 月 产 
万 吨 以 上 的 丰产 以。 

定员 方案 确定 以 后 ， 迅速 处 理 人 员 ， 关系 


对 于 多 余人 员 的 处 理 ， 是 采取 快 研究 、 快 决定 、 决 审 
查 、 快 抽 勒 的 方法 。 到 目前 为 止 , 我 们 根据 具体 ( 背 况 ， 
对 多 余 人 员 已 进行 分 别 安排 ， 其 中 充实 生产 前 线 的 
4,162 人 ，. 出 和 技工 学 校 学 习 的 485 人 ， 
排水 等 临时 性 工程 906 人 ， 搞 副业 生产 537 人 ， 
业 生 产 3,728 ， 这 样 的 合理 安排 -人 尽 其 是 
各 有 所 归 ， 基 大 欢喜 。 


了 JI 


大 力 整 


合理 安排 


积极 进行 技术 培训 


中 共 新 庄 委员 会 副 记 “ 


1958 年 .我 矿 超额 完成 了 各 项 生产 任务 ， 并 新 建 
1.5 立 方 从 尺 至 8 立方 公 尺 的 小 高 嫂 8 座 、 炼 焦 厂 和 小 
型 洋 亦 厂 各 一 座 。 随 着 生产 的 发 展 和 大 办 卫星 厂 的 需 
要 ， 新 工人 了 5251 人 ， 职工 总 人 数 的 6126， 这 
对 保证 各 项 生产 任务 的 完成 起 了 很 大 作用 。 

， 1 1959 年 我 矿 原煤 生产 任务 比 1958 年 实际 增长 
59.5 2%， 进 任务 也 比 1958 年 实际 54.32%， 
铁 、 焦 炭 等 其 他 各 项 任务 阳 有 很 大 的 夫 长 。 由 于 各 生 
产 和 辅助 单位 的 存在 夫 必须 人 ”的 
思想 ， 因 此 在 1958 年 底 衙 制 劳 动 计划 时 ， 还 需要 纵 加 
4000 多 人 。 根 据 市 . 矿 党 委 指示 :要 大 力 提高 劳动 效率 ， 
合理 安排 使 用 劳动 力 ， 博 助 工 减少 2526， 产 量 效率 加 
一 的 精神 ， 矿 党 委 过 的 查 研 究 和 分 析 ， 
查 了 在 劳动 力 安排 使 用 方面 存在 的 帘 工 浪费 现象 ， 下 
决心 大 力 发 动 众 ， 开 展 整 顿 劳动 积 的 运动 ， 
千方百计 控 劳动 ， 充 实 井 下 采掘， 加强 
作 ， 以 适应 扩大 生产 和 支援 新 井 的 需要 。 远 过 几 个 月 
的 整顿 ， 截 至 五 月 底 ， 不 仅 入 ， 还 从 内 部 
整 了 1835 人 ， 中 充实 采 815 人 ， 支 并 人 ， 
疆 做 防 排水 工程 295 人 ， 动员 不 适合 煤矿 工作 的 老 弱 
监 时 工 回 乡 生 产 156 人 ， 其 他 方面 445 人 。 顿 前 
采 工 占 厌 煤 生产 工人 50256， 顿 后 工 占 原 煤 生 
产 工 总 人 数 的 5826， 这 就 大 大 的 改变 了 过 去 此 例 的 不 
合理 状态 。 全 员 效 率 由 整顿 前 〈 元 月 份 ) 1.648 吨 / 工 ， 
整顿 后 〈 五 月 上 旬 ) 增长 到 2.138 吨 / 工 ， 提 高 3026 以 


上 ; 企业 原煤 全 部 成 本 也 由 6.99 元 下 降 到 6.39 元 ， 降 
低 9.4376; 平均 日 产量 由 5292 吨 上 升 到 7140 吨 ， 提高 


我 矿 整 颇 劳动 组 积 工 作 虽然 得 到 大 多 数 人 的 拥 
护 ， 但 也 有 不 少 人 存在 着 许多 形形色色 的 思想 障碍 ， 
有 些 同志 存在 情 “去 年 大 跃进 找 
尽 , 光 了 ”; 有 些 同 志 还 存在 “人 多 好 办 事 ， 
增产 必须 增加 和 人” 的 思想 ; 有 些 同 志 只 想 把 病假 、 工 
伤 别人 ; 个 别 同 志 说 : “ 吧 ! 我 也 意 
冕 ， 反 正和 葵 我 多 少 人 我 干 多 少 活 ， 完 不 成 任务 我 不 负 
责任 ”。 但 由 于 党 委 抓 的 ， 记 ， 、 
政 、 工 、 团 力量 成 立 整顿 劳动 组 积 委 员 会 ， 各 科 、 区 
也 由 党 总 支 惟 记 负 责 建立 了 整顿 劳动 想 币 中 心 组 ， 紧 
接着 向 全 矿 职 工 进行 整顿 劳动 绷 织 的 意义 ， 和 “一 - 盘 
棋 的 思想 数 育 以 后 ， 和 大 放 、 字 报 、 
的 方法 ， 面 揭发 工 费 和 反对 新 的 右 保守 
思想 。 仅 四 天 时 间 ,全 矿 就 共 贴 弄 大字 报 2419 张 ,其 中 


有 关于 揭发 帘 工 浪费 的 ,有 关于 改进 工作 的 ,有 关于 如 


何 整顿 劳动 想 秩 的 ， 有 关于 劳动 纪律 方面 的 。 条 煤 二 


. 区 工人 通过 算 生 产 ， 发 现 区 明显 的 工 就 有 85 


人 入， 机电 科 铁 工 超 工 人 主动 的 提出 了 要 求 由 现 有 的 14 


人 少 7 人 还 可 以 完成 任务 。 通 过 ， 不 仅 深 


的 数 育 了 干部 看 到 了 帘 工 浪费 的 严重 性 ， 并 且 通 过 岁 
大 大 提高 了 职工 的 思想 。 根据 的 反映 和 
揭发 ， 过 了 全 的 致 的 摸底 排队 ， 上 做 到 了 


| 


心中 有 数 ， 就 为 大 力 整 顿 劳动 组 积 工 作 明 确 了 方向 ， 
做 好 了 思想 上 的 准备 。 

我 们 为 , 力 开展 性 的 技术 改革 , 是 整 劳 
动 想 柏 的 主要 途径 。 因 之 采取 了 领导 、 技 术 人 员 、 工 
人 三 和 桔 合 和 出 课题 抓 重 点 ， 发 动 仔 众人 人 想 办 法 ， 个 
个 找 的 方法 ， 大 技术 新， 改进 操作 ， 改进 工 
具 ， 以 提高 劳动 效率 。 据 不 完全 入 计 ，1 至 5 月 份 且 
众 提出 技术 草 新 项 目 1650 多 项 ， 通 过 技术 革新 ， 精 减 
了 570 人 和。 到 理 科 工 人 齐 世 新 邮 志 创造 了 塘 柴 梁子 “ 捆 
扎 器 ” ,一 班 捆 165 根 ,效率 下 用 手工 操作 提高 12 倍 。 人 能 
职 工 创造 了 “自动 滑 煤 取 了 人 工 
作 , 比 过 去 节省 了 162 人 。 二 号 主 井 皮带 运 彤 机 过 去 是 
分 段 操作 ， 一 人 看 管 一 部 机 器 ， 三 班 需要 72 人 ， 积 过 
压 配 联合 装置 ， 改 为 芒 一 的 联合 操作 以 后 ， 只 需要 36 
人 ， 这 样 就 节省 了 36 个 人 工 。 鞠 进 生 产 者 刘 振 沛 创造 


_“ 器 ”使 生产 效率 提高 1000 不仅 


决 了 松 的 机 头 、 机 和 车 所 用 的 花 垫 跟 
不 上 生产 需要 的 困难 ， 而 且 还 大 大 的 节省 了 人 工 。 


整顿 辅助 工 ， 实 采 力量， 加 强 技术 是 
增加 生产 和 坛 养 后 备 技 术 人 才 的 有 效 方 法 。 只 有 把 大 
批 的 辅助 工整 顿 到 条 据 工作 面 ， 寺 有 可 能 抽出 一 定 的 
人 员 进 行 输 进一步 的 提高 思想 和 加 速 


_ 技术 声 训 。 对 此 ， 我 们 主要 的 是 采取 以 下 方法 : 


1. ， 开 场 子 ， 下 和 实际 千 ， 
上 学 理 葵 边 学 、 按 千 ， 边 、 学 ， 干什么 学 什 
么 ， 使 新 工人 的 技术 水 平 迅速 提高 。 我 们 选择 年 老 体 
弱 但 有 技术 的 老 工 人 51 人 ( 过 去 是 从 井下 笛 到 埔 助 部 
门 的 ) 当 老 师傅 ， 抽调 年 轻 力 壮 思想 好 的 93 天 当 人 徒 
工 ， 配 备 了 得 力 的 队长 ， 并 有 上 且 和 其 他 生产 队 一 样 建立 
了 出 勤 、 会 议 、 安 全 制度 ( 事先 对 新 工人 进行 了 12 天 
的 安全 生产 知识 和 作业 规程 的 学 习 )。 在 老 工 人 大 胆 放 
手 指导 数学 中 ， 过 2 个 月 的 勤学 苦 不 仅 在 
安 全 的 条 件 下 为 国家 了 6000 多 煤 而 且 
将 60 名 工人 成 基本 上 能 操作 ， 一 - 达 到 了 
相当 于 三 至 四 狼 ` 有 的 已 经 达到 五 狼 工 的 技术 水 平 。 随 
着 生产 的 发 展 ， 新 工人 的 纵 加 二 矿 党 委 决定 扩大 三 个 
队 ， 立 了 ， 全 区 工人 有 240 人 ， 而 新 
工人 占 全 区 人 数 的 502% 以 上 。 增 如 二 队 并 且 由 于 安全 


生产 任务 完成 的 好 ， 便 两 次 荣获 队 际 流动 红旗 。 

2. 抽 助 工 建立 机 电 ， 速 的 机 电 
工 ; 是 据 工厂 办 学 校 、 学 校 办 工 的 精神 ， 
在 党 的 正确 贷 导 下 ,发 动 登 众 自 力 更 生 , 白手 起 家 , 逐 
步 发 展 起 来 的 。 在 1958 年 整顿 劳动 引 缴 中 挑选 了 21 名 
徒 工 ， 抽 了 2 名 技术 工人 成 立 了 ， 有 
房 自己 想 办 法 找到 了 有 工具 就 ， 拾 
料 ;自己 制造 。 在 党 的 素 切 关怀 和 老 工人 的 热心 指导 
下 了 学 边 方法 ， 大 胆 的 放手 徒弟 实 
际 操作 。 此 外 还 利用 业余 时 间 欠 徒 弟 上 技术 课 。 径 过 四 


“个 多 月 的 不 仅 把 21 徒 工 成 能 单独 操作 ， 


可 以 检修 小 型 机 器 ， 并 窗 急 配合 了 生产 ， 已 为 生产 修 
理 了 各 种 大 小 机 器 300 多 件 。 随 送 生产 的 扩大 ， 新 工 
人 的 增加 ， 目 前 已 由 发 展 为 三， 已 有 
师傅 人,, 徒 工 93 人 ， 他 们 除 将 已 的 机 电 徒 工 
支援 了 上 毕 索 岗 新 井 处 ， 还 以 老 徒 工 带 新 徒 工 的 方法 ， 
加 速 对 新 工 人 二 。 由 于 的 作 开展 的 
好 ， 出 色 的 成 了 紧密 配合 了 生产 ， 
了 矿 党 委 的 奖 励 。 

3. 举办 有 班 ， 有 计划 的 对 整 井 的 辅助 
工 ， 分 批 质 调 ， 进 行政 治 和 技术 数 育 。 由 于 我 矿 从 晴 
助 位 整顿 800 人 充实 了 条 力量 ， 所 以 有 条 件 
从 条 所 抽出 一 部 工人 分 批 进行 循环 轮 洲 。 我 个 的 规划 
是 分 10 批 完 ， 每 12 天 。 内 容 是 : 政治 学 习 


形势 、 新 任务 ， 工人 阶 优 的 高 质 等 ) 


和 井上 下 须知 ， 矿山 劳 动 纪律 和 分 工种 责任 制 等 。 

根据 已 经 输 缠 的 141 人 来 看 ， 不管 是 政治 觉悟 或 是 
技术 知 都 前 有 很 大 的 提高 。 有 : 人 反映 

“参加 这 次 学 习 ， 上 比 在 井下 于 三 个 月 知道 的 东西 还 
多 ”。 四 月 份 从 行政 科 整 下 的 埔 助 工 卫 委 去 
波 有 下 过 井 ， 到 井下 心里 就 害怕 ， 老 师傅 在 刨 煤 ， 他 
连 煤 都 不 ， 看 看 二 不 高 ， 主 要 是 出 事 
故 。 通 过 学 习 ， 在 引 配 班 参 加 了 “井下 到 底 安 至 不 安 
全 ”的 后 ， 思 想 上 的 疙 开 了 ， 最 近 下 井 不 仅 
自己 中 小 班 包 ， 同 时 他 还 带 着 个 新 工人 ， 

干 起 劲头 十 足 。 

我 矿 在 整顿 劳动 组 充 实 采 力 量 ， 加 强 
工作 方面 ， 虽 取 得 了 一 些 成 了 点 和 经验， 
但 距离 进 的 需要 和 上 委 对 我 们 的 要 求 还 相 
差 很 远 。 今 后 还 必须 在 党 的 正确 什 导 下 ， 大 力 发 动 革 
众 ， 根 据 煤 卵 的 特点 和 生产 的 发 展 ， 不 断 地 整顿 劳动 
为 努力 加 速 提 高 劳动 生产 奋斗 。 


| 
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天 府 媒 矿 整顿 劳动 租 步 收获 


四 川 省 工业 厅 动工 资 从 王 


天 府 煤 矿 在 3 月 份 把 劳动 组 积 做 了 较 大 的 戎 整 ， 

取得 一 定 的 成 夸 。 
的 

天 府 煤矿 劳动 力 紧张 的 情况 ， 去 年 下 个 年 已 径 出 
现 ; 今年 在 跃进 的 形势 下 ， 再 加 上 担负 大 
支 术 任 务 〈 一 季度 已 支援 外 地 和 采 煤 工 286 名 ) ,劳动 力 
更 显 不 足 。 当 时 ， 提 在 他 们 面前 的 地 严重 的 问题 是 : 
要 完成 生产 跃进 计划 与 劳动 力 不 足 这 个 突 洗 的 矛盾 ， 
必须 采取 坚决 而 有 效 的 措施 及 时 解决 。 于 是 ， 他 们 根 
据 中 央 提 出 大 力 整 动 组 的 指示 精神 ， 干 部 
学 习 了 淮南 煤矿 整顿 劳动 组 秩 的 经 验 ; 同时 ,又 总 精 了 
过 去 儿 次 高 产 日 的 经 验 。 根 据 已 有 的 径 验 进行 了 分 析 
计算 ,要 完 域 今年 的 跃进 计划 ， 需 要 有 2100 名 左右 的 
条 煤 人 《了 有 986 人 人 ) 。 大 家 一 致 为 ,增加 劳动 力 
是 二 分 必要 的 。 这 个 间 题 怎样 解决 ? 他 们 的 桔 论 是 : 
除了 大 术 划 ,推行 先进 的 条 煤 法 ， 发 机 械 
力 外 ， 应 当 首 从 企业 内 部 千方百计 地 控 劳动 
力 ; 力 劳动 组 ， 沽 非 生 产 人员， 充实 到 生 
产 第 一 采 ) 上 去 。 

究竟 怎样 办 

工 的 决心 虽然 下 了 ,但 于 家 ， 
究竟 能 负 整 出 多 少 劳动 力 ， 还 心中 无 数 ， 有 些 人 表示 
动 怀疑 。 于 是 党 委 记 便 亲自 领导 家 底 算 : 
2 月 底 公 矿 职 工 总 数 10,792 人 ， 原 煤 生产 工 4898 人 ， 
占 员 的 ， 而 原煤 生产 工人 中 的 乐 煤 985 
人 , 占 原煤 生产 工 的 20.132%6 , 占 全 员 的 9.1425 ,加 上 拨 
进 工 652 人 , 央 只 有 1638 人 , 占 原煤 生产 工 的 33. 双 26; 
而 辅助 工 却 占 了 64.7426， 这 个 比例 是 不 合理 的 ; 而 县 
许多 地 方 窟 工 浪费 很 大 ， 如 果 把 比例 项 整 为 采 据 工 占 
生产 工 的 50% 是 完全 可 能 的 。 这 样 只 要 从 埔 助 工 中 尘 
整 出 567 人 。 另 一 方面 ， 还 可 从 一 般 的 “ 卫 量 "工厂 和 
次 要 的 土木 建 我 、 非 工业 性 的 建设 工程 中 整顿 出 600 
名 左右 的 劳动 力 。 通 过 这 九 笔 控 力 是 大 
有 可 为 的 。 


由 于 生产 任务 的 加 大 有 许多 部 门 求 
加 入 。 现 在 不 仅 不 堆 ， 反 而 要 抽 居 出 去 ， 这 是 个 很 大 
的 弯 子 ; 同时 也 预料 到 ， 井 口 强 钴 给 强 第 一 线 ， 可 能 
不 原 抽 本 单位 的 埔 助 工 。 根据 这 两 种 可 能 出 现 的 思 
想 情 况 ， 党 委 租 了 几 有 总 支书 的 党 委 扩 大 
会 渡 ， 学 习 党 的 有 关 方 针 政 策 ， 根 据 全 国 “一 盘 棋 ” 
的 精神 ， 到 复 讨 葵 了 当前 的 形势 和 集中 优势 兵力 充实 
第 一 的 重大 意义 ， 同 时 引导 大 家 算 ， 思 想 
批 和 正 了 干部 中 打 用 的 保 字 思想 。 当 思 


想 基本 趋 于 一 臻 时 ， 即 下 达 抽 疆 任 务 ， 定 下 完成 任务 


的 时 间 ， 并 及 时 召开 了 干部 和 又 众 动 员 大 会 ， 要 求 各 
首 支 、 支 部 书记 捞 帅 ， 亲 自 抓 整顿 劳动 组 御 的 工作 ， 
党 委 各 委员 分 工 到 各 埋 位 帮助 贯彻 执行 。 他 个 的 具体 
作法 是 采取 “ 控 、 换 、 合 、 委 、 改 、 停 ”等 办 法 : 


力 ， 这 样 出 子 387 人 

换 : 就 是 把 一 急 可 以 上 条 煤 工作 面 的 力量 都 替换 
出 来 适 到 乐 煤 工作 面 去 ， 可 以 女 的 换 出 男 的 ， 以 弱 的 
换 出 ， 这 样 换 出 了 151 人 人。 


合 : 就 是 相近 的 业务 合并 起 来 ， 如 电工 与 钳工 合 


着， 司机 化 ， 科 业 务 能 合 的 者 进行 合并 
等 ， 并 后 抽出 82 人 。 
就 是 作业 ， 工作 面 的 人 学 会 多 种 ， 
把 放炮 查 瓦 斯 、 接 管子 小修 风 开 电 溜 等 
工作 都 来 ， 这 样 就 减少 了 42 人 。 
改 :; 就 是 改革 操作 方法 、 组 积 形 式 、 了 
改革 运输 自动 化 ， 机 械 化 、 水 力 化 等 
抽出 77 人 。 
1 停 : 就 是 把 的 工 广 和 当前 不 十 分 
需 的 士 得 项目， 以 及 -: 非 生产 机 构 下 
这 样 整顿 出 了 319 人 。 
只 要 充分 发 动 盈 众 就 能 做 好 工作 。 许 多 事实 证明 ， 
广大 劳动 组 加 强生 产 第 一 是 非常 关心 
和 拥护 的 ， 同 时 这 样 做 也 是 完全 可 能 的 。 当 党 委 提出 


山 


-和 


。 
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抽调 任务 后 ， 立 到 各 单位 的 拥护 。 工 有 1030 
双 签 名 要 求 下 井 采 煤 ， 营运 科 有 285 人 表示 要 求 到 第 
一 去 ， 有 254 人 提出 了 改进 劳动 组 建 处 
工人 夏 玉 两 次 申请 到 第 一 线 去 立功 ， 众 的 情 
角 满 ,热情 很 高 。3 兴 9 日 党 委 动员 后 至 20 日 止 ,原煤 
生产 工 就 由 2 月 底 4898 人 堆 加 到 5493 入 ， 和 采 煤 工 由 原 
来 的 986 入 到 了 1732 人 ， 加 了 ?95.6526。 人 员 抽 
出 后 并 未 影响 生产 任务 的 完成 。 一 井 103 组 抽泣 6 太 
后 ,小 组 按 人 按 量 按时 分 配 作 , 仍 照常 完成 每 天 
的 工作 任务 。 煤 仓 896 人 中 抽出 20 人 后 ,受众 提出 建 蔗 ， 
把 机 务 和 组 斗 车 想 合 并 ， 芒 一 按 排 工作 ， 加 强 领 导 ， 工 
效 比 以 前 提高 了 2352%6。 


整顿 前 后 原煤 生产 工人 比重 的 比较 
全 员 首 数 10.792 人 
整 的 原煤 生产 工 4,898 人 员 45.3825 
整 后 的 原煤 生产 工 -5,493 人 占 50.8926 
整顿 前 的 采 煤 工人 986 和 人 占 原 煤 生 产 工 人 . 
20.1336 
整 的 工 人 “1.732 人 原 煤 生产 工人 
32.152236 


随 涛 新生 力量 的 纵 加 ， 同 时 加 强 了 政治 思想 发 动 
工作 ， 产 量 随 之 提高 ，3 月 1 至 10 上 日， 平均 日 产量 为 
2267 吨 .11 至 29 日 平均 日 产 为 2892 了 27.5]26。 

存在 的 题 及 今后 

.至 矿 已 剂 出 1058 人 ， 照 党 委 决 定 ， 正 用 
在 采 煤 工作 面 去 的 只 有 746 人 人， 其 余 312 人 还 疙 有 涯 到 
生产 第 一 线 ， 必 须 在 最 短期 间 内 坚决 铀 去 。 

2. 雾 动 组 织 的 大 釉 整 ， 的 确 带 来 了 一 系列 的 新 闻 
题 ， 有 些 剖 题 已 做 了 估计 ， 有 些 间 题 已 基本 解决 。 目 
前 最 大 的 问题 是 管理 工作 ,劳动 力 去 了 ， 
如 果 管 理 不 善 就 会 有 必 须 深 发 动 众 进 
一 步 彻 “两 参 改 三 ”的 管理 工业 的 方法 ， 抓 
紧 班 前 会 讨 葛 任务 ,， 班 后 会 总 精 评 比 ， 加 强 小 组 管理 
工作 。 一 方面 于 在 朝 部 门 大 量 抽调 工人 充实 第 
一 线 ， 而 这 些 部 门 的 管理 工作 是 不 可 忽 碘 的 一 个 重要 
方面 ， 这 就 输 全 党 尺 提 出 了 一 个 新 闻 题 ， 就 是 大 员 必 
抽 和 冬 项 工作 必须 加 强 ， 不 准 有 。 
上 大 力 改 革 业 务 ， 大 术 革 命 。 

3. 新 工人 大 量 埠 加 ,技术 操作 不 熟 这 是 事实 ,这 是 
不 可 的 时 现象 ,但 也 不 能 忽 税 这 个 暂时 现象 ， 
大 办 动 老 工 从， 心 而 迅速 地 养 新 工人 提高 技 
术 。 同时 还 应 抓紧 对 新 工大 的 政治 思想 煞 育 工作 ， 在 


广大 职工 众 中 广 地 进行 师 爱 徒 的 ， 进 行 共 
产 主义 精神 数 育 ， 订 好 师 徒 合同 。 

4. 对 一 些 确实 不 能 下 井 的 老 人 ， 要 马上 
项 换 ， 应 南 用 在 采 煤 上 去 的 而 用 在 其 他 方 而 的 人 ， 刀 
很 快 进行 整 。 


大 力 整 顿 
又 要 合理 安排 

公国 煤矿 劳动 工作 淮南 现场 后 
快 在 范围 内 出 现 一 个 劳动 组 工作 的 高 ， 
作 次 全 面 的 大 跃进 。 

需 在 进行 整 动 以 后 合理 地 安排 、 使 用 
据 出 来 的 劳动 力 是 非常 重要 的 。 因 为 整顿 劳动 想 凡 的 
目的 ;就 是 为 了 更 合理 的 使 用 人 力 。 ” 

“淮南 矿 务 了 矿 ， 今 年 通过 劳动 ， 
调整 了 1835 人 ， 他 们 是 首先 加 强生 产 第 -一线 ， 以 其 中 
815 人 充实 了 和 采 握 工作 面 ，124 式 支 授 了 薪 井 ， 这 种 帮 
法 是 正确 的 。 

自 1958 年 大 跃进 以 来 ， 由 于 生产 的 迅速 发 展 ， 夫 
加 了 大 批 新 工人 。 这 些 新 工人 虽然 经 过 村 车 多 的 实际 
操作 ， 掌 所 了 一 些 基本 技术 ， 但 煤矿 生产 主要 是 地 下 
作业 ， 条 件 复 杂 多 变 ， 一 个 煤矿 工人 只 能 在 正常 情况 
下 操作 是 不 够 的 ， 还 应 南 能 够 处 理 临时 发 生 的 某 些 情 
况 。 如 果 竣 有 更 多 的 熟 本 技 术 工 人 ， 要 多 快 好 省 地 完 
成 不 断 发 展 的 煤 迪 工业 各 项 任务 是 不 可 能 的 。 因 此 ， 
在 整顿 劳动 以 后 做 好 工作 ， 速 提高 工 
人 技术 水 平 就 应 雯 成 为 一 项 经 常 工作 。 通 过 整顿 劳动 
积 工人 ， 控 据 大 批 劳动 力 ， 是 进行 
作 的 最 好 时 机 。 新 孜 矿 在 这 方面 有 的 
验 他 们 进行 方法 很 多 : 在 采 据 方面 组 了 
如 开辟 场子 ， 还 建立 了 为 了 有 有 
的 、 面 的 对 整顿 下 来 的 进行 养 与 提高 ， 
还 举办 了 晚 产 输 邵 班 ， 这 些 都 是 迅速 提高 工人 技术 水 
平 的 办 法 ， 应 受到 各 的 重视 。 

合理 安排 、 使 用 来 的 劳动 ， 是 
其 而 复杂 的 工作 ;不 管 是 充实 采 第 好 ， 
支援 其 他 部 门 好 ， 进 行 ， 都 必须 做 好 
动员 工作 ， 做 到 大 能 心情 每 这 十 便于 整 
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一 个 以 技术 划 新 与 技 
未 革命 为 中 心 的 ; 大 面积 


高 产 高 族 赛 运动 已 


在 全 国 煤田 地 质 探 
普 展开 ， 在 向 全 
面 发 动 、 全 面 提高 的 方向 
“发展 。 
在 第 一 回合 中 各 单位 
执行 了 “把 普查 放 在 首要 
地 位 ， 以 人 为 以 焦 
煤 为 重点 ”的 勘探 方针 ， 
领导 干部 不 仅 抓 效 率 ， 也 
抓 质 量 、 安 全 、 成 本 ; 不 
仅 抓 生 产 ， 籽 抓 思想 、 生 
; 不 仅 抓 外 ， 还 全 面 
地 抓 地 里、 物探 、 修 配 、 
安装 ; 现场 ,也 
抓 科 。 因 此 热情 
满 ， 王 劲 冲天 ，1 一 4 月 
份 创 造 了 许多 新 的 成 炉 ， 
使 全 面 工作 获得 丰硕 的 成 
果 。 据 材 料 计 ， 
1959 年 1 一 4 月份， 全 国 
获得 储量 相当 去 年 同期 的 
实 际 完 成 工 
作 量 相当 去 年 同 期 的 150 
3 一 4 月 在 机 
月 进 尺 全 国平 均 达 到 
228.16 尽 ， 相 当 去 年 1 
一 和 4 月 的 1872g3 今年 1 
一 4 月 份 月 进 1,000 
以 上 的 机 达 71 个 。 
-在 开展 杠 族 竞赛 运动 中 ， 
达到 部 规定 羡 比 标准 的 有 出 西 .内蒙 : 出 东 等 省 ( 自治 
区 》， 其 中 出 西 省 119 队 ， 今年 第 一 回合 以 来 的 成 炉 
最 为 突出 。 敲 队 1 一 4 月 份 已 提出 精 查 报告 三 件 ， 提 
”前 八 个 月 超额 完成 了 任务 。 队 在 机 
月 进 尺 3 月 份 达到 1082.3 尺 成 本 11.91 元 ; 
份 在 籍 月 进 尺 进 一 步 提 到 1243.5 本 
降低 到 11.14 元 ; 3 一 4 月份 共 节 构 投资 24.6 万 元 。 
山西 省 115 队 、 山 东 消 121 队 、 广 西 盆 族 自治 区 130 队 
也 都 创造 了 较 好 的 成 读 。 此 处 ， 物 探 、 地 形 测量 、 地 


， 


质 测量 、 煤 质 化 验 和 机 械 制 修 等 方面 ， 也 都 出 现 了 很 
多 新 杞 录 。 这 个 期 间 还 建立 了 部 分 规章 制度 ， 在 提高 
勘探 质量 、 减少 事故 及 安全 生产 等 方面 ， 第 一 回合 中 


也 做 了 不 少 工作 。 
区 众 性 的 技术 草 新 、 技 术 草 命 运动 也 广泛 地 展开 


了 ， 其 主要 绛 芒 指 向 当前 生产 中 的 关键 问题 。 并 以 


1958 年 行 之 有 效 的 五 项 主要 先进 经验 为 主攻 方向 。 饮 
探 上 开展 了 以 改进 头 ， 推 广 机 自动 化 ， 无 心 
探 ， 小 孔径 名 进 等 为 中 心 的 技术 草 新 运动 ; 地 质 人 员 
葫 重 于 对 煤 系 地 层 的 研究 。 在 这 个 时 期 还 召开 了 兰州 
和 杭州 两 次 地 层 会 渡 ， 为 新 区 普查 找 煤 准备 了 条 件 ; 
物探 方面 出 现 了 一 个 克服 困难 ， 自 制 土 仪器 和 设备 到 
便 化 的 热潮 ， 已 经 初步 定型 并 已 制 成 了 一 套 微型 秆 自 
动 电 测 井 设备 ， 重 量 还 不 到 厌 有 层 备 的 十 五 分 之 一 ; 
机 修 部 门 节 锡 利 刻 ， 制 造 出 了 多 种 过 去 从 未 做 过 的 配 
件 。 满 足 了 生产 需要 ,并 做 好 了 稚 护 检修 工作 ; 黑龙 江 
省 110 队 进一步 改善 了 多 机 自动 化 设备 ; 贵州 省 以 林 
代 网 ， 制 成 了 水 质 饮 塔 ; 山东 测量 大 队 试 验 成 功 反 光 
晒图 法 ， 旧 办 法 大 大 提高 了 效率 。 这 许多 技术 
改革 ， 对 提高 劳动 生产 率 ， 改善 勘探 质量 ， 解决 备 
件 、 原 材料 不 足 的 困难 以 及 解放 工人 笨重 体力 劳动 等 
方面 ， 都 起 到 了 重大 的 作用 为 大 
红 竞赛 运动 ， 准 备 了 基础 。 

虽然 大 面积 高 产 高 质 红 族 竞赛 运动 的 局 势 已 经 形 
成 ， 但 从 全 国 的 情况 看 来 ， 运 动 发 展 是 不 平衡 的 。 与 
全国 范 的 大 面积 丰收 的 要 求 还 有 些 离 。 因 此 
开展 运动 的 劲头 不 够 足 的 单位 ， 总 1958 年 的 
肯定 成 正 缺 点 ， 入 发 动 ， 大 力 开 
展 以 技术 革新 、 技术 革命 为 中 心 的 大 面积 高 产 高 质 趟 


族 赛 运动 。 


认 领导 竞赛 运动 的 


参加 这 次 大 面积 高 产 高 质 杠 族 竞赛 运动 阳泉 现场 
会 议 的 ， 有 来自 公国 21 个 省 〈 区 ) 121 个 单位 的 211 名 
代表 。 会 渡 进 行 了 六 天 。 会 上 总 千 和 交流 了 以 119 队 
为 中 心 的 项 大 面积 高 产 高 的 工作 验 ; 
地 研究 了 运动 发 展 的 特点 。 从 而 对 于 如 何 把 运动 引 向 
、 持 的 发 展 ， 作 了 进一步 的 明确 。 

通过 会 交流 和 讨 大 家 为 : 以 119 队 为 


代表 的 ， 工 且 在 其 他 不 少 单 位 也 获得 成 效 的 领导 高 产 


高 质 面积 丰收 的 大 可 以 以 下 四 个 主 
要 方面 : 

〈 一 ) 政治 思想 工作 抓 得 早 ， 抓 得 透 。 

在 1958 年 大 跃进 的 基础 上 ，1959 年 稀 续 大 有 跃进， 
这 是 党 对 全 国人 民 的 伟大 号 召 ， 也 是 和 洛 观 形势 发 展 的 


必然 趋势 。 因 此 ， 在 领导 上 ， 必 需 及 时 地 批 币 形 形 色 ， 


色 的 右倾 保守 思想 ， 适 时 指出 明确 方向 ， 提 负 先 进 指 
标 与 行动 口号 ， 才 能 充分 调动 广大 梧 众 的 积极 性 》 保 
高 的 跃进 和 119 队 所 以 能 在 第 一 回合 中 获得 
头面 积 丰收 的 重要 原因 之 一 ， 便 是 锁 导 上 能 够 过 早 地 
意 训 1959 年 这 一 客观 形势 ， 贯彻 
了 全 国 煤矿 干部 会 精神 ， 及 时 地 分 析 了 在 运 
动 中 的 思想 动态 ， 因 而 能 然 有 目的 地 在 各 个 方面 加 强 
政治 思想 育 工作 ， 开 展 放 清 模糊 观念， 
(二 ) 关键 抓 得 准 “ 

准 生产 中 的 关键 先进 经验 ， 杀 了 有 效 的 
想 向 措施 ， 就 能 使 生产 出 现 高 潮 。 会 议 中 交流 的 经 验 
明 : 把 技术 草 新 和 技术 草 与 提高 生产 紧密 的 
起 来 ， 把 大 搞 众 运 动 与 改 企 业 管理 起 
来 后 ， 各 个 工种 的 主攻 方向 便 明确 了 ， 各 个 部 门 的 工 


作 也 容易 总 入 与 协作 配合 了 。119 队 根据 阳泉 地 人 质 的 具 


体 条 件 ， 确 定 了 “以 代 量 为 网 ， 锦 探 为 重点 ， 带 动 一 
切 ” 的 工作 方针 ， 和 采用 了 以 小 孔径 无 岩心 错 进 为 主要 
技术 措施 的 快速 勘探 法 ， 因 而 促进 了 电 测 工作 的 发 
展 ， 带 动 了 运输 、 安 装 、。 检 修 等 管理 和 技术 部 门 一 系 
列 的 革新， 有效 地 保证 了 勘探 速度 与 质量 的 提高 。 

(三 ) 决心 大 ， 抓 得 。 

通过 会 流 ， 大 家 ， 运用 1958 年 的 
成 功 释 验 ， 领 导 下 决心 ， 突 破 主攻 战线 ， 是 进 +- 步 发 
动 僵 众 的 重要 条 件 。4119 队 二 月 份 不 过 只 完成 了 4,006 
的 生产 任务 ， 而 三 月 份 在 区 ， 同样 的 
设备 和 同样 的 人 力 却 完 成 了 10,709 从 尺 。 队 领导 上 开 
始 确定 三 月 份 计划 计 探 8,000 公 尺 时 ， 
月 份 中 旬 又 进 -- 步 提出 “突破 一 万 公 尺 ”的 口号 时 ， 
都 表现 了 极 大 的 决心 。 指 标 宣布 后 ， 接 送 便 猥 猥 地 抓 
技术 草 新 和 技术 革命 ， 抓 “三 高 、 一 低 、 一 保证 ”的 
和 红 族 竞赛 ， 抓 改善 管理 和 职工 生活 等 重要 问题。 同 
时 ， 抽 602% 以 上 的 干部 到 “战斗 第 一 ” 的 
各 个 生产 小 组 去 跟班 劳动 ， 这 更 加 鼓舞 了 草 众 的 干 
。 由 于 全 体 职 ， 行 动 致 ， 措 施 上 基体， 
因此 超额 完成 了 跃进 指标 。 


以 及 后 来 在 三 


《四 ) 全 发 动 ， 全 面 。 

必须 要 注意 工作 的 全 面 性 ， 不 仅 作 好 饮 探 、 地 
和 质 物 探 各 工种 的 密切 和 机 、 安 装 、 运 检 材 
料 各 部 门 的 人 ， 要 广泛 地 开展 工区 之 


之 和 班组 之 的 竞赛 运动 。 在 效率 、 


质量 、 成 本 、 安 全 等 指标 方面 要 做 到 共同 发 展 ， 僵 面 
跃进 。 抓 生 产 ， 要 抓 生 活 ; 领导 方法 上 要 
虚实 并 举 ; 在 技术 措施 上 洋 土 合 。 有 促使 
部 门 与 各 工种 的 共同 跃进 ， 才 能 实现 高 产 高 质 的 大 面 
积 丰 收 。 从 第 一 个 回合 的 情况 来 看 ,， 凡 是 在 工作 中 能 
够 环 科 生 产 中 心 ,全 面 跃 进 的 地 区 或 单位 ,一般 都 能 较 
好 的 开展 协作 ， 克 服 困难 。 在 工作 中 互相 促进 ;在 管 
理 上 有 条 不 案 ， 以 及 在 大 面积 丰收 红旗 竞赛 运动 中 ， 

取得 良好 的 成 到 会 代表 ,不 断 总 运 动 的 
， 对 于 开展 大 面积 高 产 高 质 族 竞赛 运 
动 ， 有 着 头等 重要 的 意义 。 119 队 为 的 ， 


在 不 少 音 位 世 获 得 成 效 的 领导 大 面积 丰收 的 和 经验 ， 可 
以 用 “ 旱 、 准 、 狠 、 全 ”四 个 字 来 加 以 概括 。 也 就 是 
角 要 抓 得 早 ， 抓 得 准 ， 抓 得 独 ， 抓 得 全 。 这 是 我 们 这 


的 经验 ， 代 、 利 、 节 、 协 ”的 材 供应 的 经验， 
和 生产 上 “' 定 人 员 、 定 效率 、 征 质量、 定 成 本 六 定 任 
务 、 包 任务 ”的 “五 定 、 一 包 ? 的 径 验 ; 在 技术 管理 
上 上 地质 、 锡 探 、 物 探 三 待 合 的 经 验 和 快速 检修 ; 安装 
的 和 经验; 在 技术 改革 上 电 测 装备 化 的 以 及 
湖南 165 队 以 动 的 方 式 开 展 反 事 故 的 径 
验 ; 山西 省 114 队 建立 必 要 的 规章 制度 ， 保证 勘探 质 
量 的 措施 ; 吉林 营 城 队 降 低 认 月 费用 的 径 验 等 等 ， 都 
是 带 有 普 远 性 的 先进 和 经验 。 各 个 单位 要 下 定 决心 来 推 
广 。 在 具体 运用 这 些 验 施 时 ， 还 要 本 单位 
的 情况 和 要 求 ， 规 定 具 体 的 内 容 ， 因 地 制 宜 地 制订 出 
推广 计划 ， 发 动 ， 坚 持 下 去 ， 并 进行 检 
查 、 评 比 。 

这 里 特别 提 一 下 电 的 推广 题 。 为 了 实现 
探 方 面 高 产 高 壬 的 目标 ， 要 求 九 月 份 在 全 国 范 潭 内 ， 
在 条 件 成 的 地 区 70%% 的 经 过 电 调 ， 各 
位 应 力 等 超 完成， 从 现在 起 立即 解决 和 
员 。 设 备 和 石家庄 机 械 厂 印 制 ， 用 
由 各 单位 自理 。 

还 有 一 些 径 验 ， 只 是 在 一 定 的 地 质 条 件 下 和 一 定 
的 技术 基础 上 来 运用 ， 才 能 体现 多 快 好 省 的 竹 一 和 贯 
彻 增产 节 方针 。 


。 


- 


119 队 的 根本 径 避 是 在 于 他 们 其 体 分 析 了 阳泉 煤 
了 一 些 特点 ， 了 与 相 适应 的 技术 措施 ， 因 
大 大 地 了 勘 ,获得 了 大 面积 丰收 。 在 讨论 
我 们 对 和 资料 浊 审查 的 结果 ， 为 虽然 有 
部 分 工作 存在 比较 的 缺 上 得 在 阳泉 特定 的 地 
条 下 ,勘探 质量 基本 上 是 可 。 在 精 查 勘探 中 
大 了 无 岩心 探 ， 这 是 和 阳泉 煤田 地 
条 而 地 质 大 和 双 已 具体 掌握 了 本 地 
区 的 构造 、 兰 良 、 煤层 与 可 钻 性 的 规律 这 些 特点 相 适 
应 的 ; 当地 质 条 件 复杂 、 对 它 的 规律 双 次 有 充分 掌握 的 
情况 下 ;是 不 应 推广 这 项 经验 的 但 是 在 条 件 妊 可 的 傅 
下 ， 采 朋 适当 小 的 日 75 来 进行 无 苦心 或 
取 和 居心 钼 探 ， 却 是 有 可 能 的 。 119 队 根据 当 前 的 技术 
条 件 和 运 芭 的 发 展 ， 在 最 近 三 个 月 内 ， 刀 了 乎 开动 了 所 
有 的 在 籍 外 机 ， 这 样 的 经 验 在 其 他 单位 不 一 定 完 全 适 
用 。 但 是 象 119 队 这 样 努力 做 好 锅 备 的 多 护 检 修 , 更 好 
个 都 应 力 实现 的 。119 队 在 测 井 工作 中 , 创 
造 性 地 使 用 了 的 军用 电话 来 代替 来 重 
的 电 夫 大 地 便利 了 ， 提 高 了 测 井 效 
易 发 生 事故 ， 以 及 媒 层 电 性 好 ， 对 移 篆 要 求 可 以 降低 
等 点 应 的 。 其 位 在 学 习 这 一 经 时 ， 之 须 


对 的 条 件 进行 具体 分 析 ， 后 加 以 使 用 ; 


在 当前 电 力 量 和 发 展 ， 而 电 的 供应 非 
移 难 的 情况 下 ， 先 采用 军用 电话 贱 来 进行 一 般 电 测 井 
工 在 , 友 巧 一 项 富有 现实 意义 的 有 效 措施 。119 队 在 和 二 
制 | 探 设计 时 ， 省 略 了 面 图 和 煤层 等 
高 线 图 ， 直 接 在 地 形 地 赞 平面 图 上 锅 计 和 孔 位 和 预计 筷 
深 。 这 是 因为 在 目前 的 勘探 区 中 ， 地 层 稳 定 、 露 头 良 
好 、 标 志 层 明 显 ， 而 在 地 质 测 量 中 对 煤 系 上 部 的 石 盒 
子 分 层 个 分 仅 厚 40 一 60 从 尺 ， 最 大 不 
超过 100 公 尺 ) 六 而 这 样 作 的 ， 一 般 都 能 桂 预 定 的 位 置 
和 预定 的 深度 预定 的 效果 ， 使 个 别 多 孔 出 现 
夫差 由 于 能 对 标志 层 进行 ， 能 及 时 对 
预计 见 煤 深度 加 以 移 订 。 甚 宅 单 位 如 何 运用 这 一 简略 
的 ， 以 及 119 队 本 身 在 今后 扩大 探 中 是 
沿用 这 一 必须 充分 考 探 区 的 具体 条 
件 ， 决 不 能 ， 招 致 工作 走 路 。 119 队 所 
计 的 孔 往 往 不 列 ， 在 上 了 施 


工 条 件 的 便利 ， 这 大 办 为 阳泉 煤田 的 煤层 倾角 平权 ， 
氏 按 状 布 ， 对 排列 的 方向 性 的 要 求 可 
一 些 ， 而 且 由 角 平 孔 不 排列 而 在 
剖面 图 上 所 造成 的 倾角 畸变 于 其 他 不 同 


地 千 情 况 的 煤田 ， 就 不 应 鼓 象 在 阳泉 煤田 这 样 来 布雷 


孔 位 。 但 是 应 明确 指出 ,在 不 影响 预定 地 质 目 的 的 前 
提 ， 是 完全 
应 。 

首 之 ， 要 抱 戎 虚心 学 习 的 态度 ， 要 善于 从 119 队 
存 勘探 阳泉 煤田 所 创造 的 和 经验 中 下 得 启发 ， 寻 找 和 模 
出 适应 于 本 单位 地 件 的 有 效 措施 ， 
高 大 面积 丰收 。- 


抓 个 重要 题 力 工作 全 面 
(一 ) 江南 几 省 当前 的 任务 


在 各 和 《区 ) 党 委 的 大 力 支 持 和 北方 各 菠 的 支援 


下 ， 的 煤田 地 和 探 伍 逐步 地 在 成 长 ， 


的 工作 。 的 劳动 ， 已 经 在 江南 
刀 省 初步 开花 和 结果， 使 这 些 省 的 煤矿 建设 事业 开始 有 
了 发 展 。 这 些 省 的 煤田 地 和 质 勤 探 队 伍 ， 虽 然 条 件 更 为 


但 和 其 它 各 省 一 样 ， 在 地 党 委 的 领导 


下 投入 了 以 技术 革新 和 技术 革命 为 中 心 的 大 面积 高 产 
高 质 址 族 况 赛 运动 ， 获 得 了 可 贵 的 成 就 。 他 们 的 部 分 
在 这 会 已 经 进行 了 交流 。 

_ 江南 各 和 建立 起 来 的 煤田 地 探 队伍 ， 目 前 
面临 的 普 是 “人 地 两 生 。 多数 于 部 和 
勘探 职工 是 新 赫 业 来 的 ， 热 情 很 高 ， 但 对 于 煤田 地 质 
勘探 工作 中 的 管理 方法 和 技术 间 题 ， 还 是 比较 陶 生 
的 。 从 老 队 勒 去 的 职工 或 从 老 队 分 出 来 的 新 队 ， 虽 然 
只 有 一 定 的 工作 经 验 ， 但 是 换 了 新 的 地 区 ， 地 质 条 件 
大 有 变化 ， 原 熟悉 的 那 一 验 ， 多 方面 不 再 


用 了 。 江 南 几 省 地 质 条 件 一 般 钥 江北 为 复 末 ， 煤 层 的 


变化 也 较 大 。 在 勘探 方法 上 和 管理 方法 上 与 北方 九 省 
的 煤田 吉 探 工作 都 有 所 不 同 ， 不 能 机 械 地 搬 用 。 因 
些 在 江南 省 煤田 地 探 的 当前 任务 是 : 

一 方面 承担 着 一 定 的 人 笛 量 任务 , 满足 当 前 建 井 的 需 
要 ， 准 备 新 的 勘探 后 备 基 地 ; 另 一 方面 还 要 在 勘探 工 
作 中 十 分 注意 以 伍 的 建设 工作 把 “人 和 地 两 生 ” 的 局 
面 ， 迅 速 转 为 “人 通 地 ”。 对 于 工人 来 首 
要 的 是 掌握 岩心 探 的 基本 ， 机 械 备 


。 


能 ， 解 决 如 何在 氏 探 工作 上 保质 保 量 和 安全 生产 ， 建 
立 一 套 应 有 的 制度 。 对 于 地 和 质 人 员 来 说 ， 首 要 的 是 积 
系 有 关 构 造 、 地 层 和 煤层 的 资料 ， 摸 它 们 的 规律 ， 

找寻 适宜 的 勘探 方法 。 对 于 管理 人 员 来 党， 首要 的 是 
适应 地 质 勘 探 野 外 作业 的 特点 ， 并 且 根 据 江 南 的 自然 
条 件 [ 山 水 田 、 交 通 不 便 、 ] 来 组 企业 
管理 工作 ， 乐 取 有 效 措施 ， 建立 和 证 全 经 营 管理 制 


度 ， 业务 的 干部 ， 加 强 经济 核算 工作 。 在 物 


中 积累 必要 的 物探 数据 和 罗 验 。 因 此 ， 在 这 些 省 内 ， 
一 的 不 急于 推广 无 岩心 和 强 作业 程序 的 简 
化 ， 而 首先 是 把 主要 力量 放 在 一 边 生 产 、 一 边 “' 业 
兵 ” 打 基础 之 上 ， 为 今后 的 发 展 积极 创造 条 件 。 不 先 
打 好 基础 ，“ 先 天 不 足 ”， 对 将 来 的 和 嫂 康 成 长 ， 担 负 
更 为 重大 的 勘探 任务 是 会 产生 严重 影响 的 。 北 方 用 省 
对 于 南方 在 技术 上 和 人 员 上 ， 应 义 不 容 
地 答 予 帮助 ; 南方 儿 省 要 卡 心地 向 北方 几 汀 学 习 成 功 
的 释 验 ; 南方 各 省 之 间 ， 也 要 和 经 常 互通 有 无 ， 技 术 协 
作 ， 以 便 少 走 弯路 ， 迅 速成 长 起 。 


《二 ) 高 产 高 是 不 可 分 割 的 体 


1958 年 大 跃进 中 ， 通 过 合 众 性 的 技术 革新 和 技术 
革命 运动 。 在 煤田 地 质 勘 探 工作 中 出 现 了 许多 行 之 有 
效 ， 高 了 效率 ， 诈 了 的 新 技术 。 如 地 
一 一 地 球 物理 粽 合 勘探 ， 无 岩心 名 进 ， 电 测 解释 法 ， 
水 文物 探 化 ， 各 种 无 岩心 错 进 的 饶 头 ， 锡 探 操 作 的 机 
， 灾 化 和 自动 化 ， 合 理 铀 整 勘探 密度 ， 合 理 简 化 地 质 报 
告 内 容 ， 及 地 地 质 测 和 煤 质 、 样 化 的 
许多 先进 经验。 这 些 友 验 都 在 不 同 程度 上 体现 了 多 、 
快 、 好 、 省 的 策 一 ， 对 于 促进 1958 年 煤田 地 质 勘 探 的 

大 丰收 ， 起 了 重要 的 作用 ; 对 于 1959 年 的 稳 续 跃进 ， 
”也 仍然 是 有 力 的 技术 措施 。 但 是 在 具体 推行 这 些 新 技 
术 中 ， 目 前 存在 蒂 某 些 片面 观点 ， 忽 略 了 必要 的 对 比 
研究 和 不 同 角度 的 检查 、 校 验 ; 加 以 有 些 埋 位 的 某 些 
必要 的 规章 制度 破 了 未 立 ， 或 者 破 多 立 少 ; 还 有 些 新 
发 展 的 技术 ， 过 去 旋 有 现成 的 规章 可 循 ， 双 未 及 时 的 
根据 需要 建立 起 来 ， 因 而 在 工作 中 便 不 移出 现 了 一 些 
不 正规 的 操作 ， 影 响 到 成 果 的 质量 。 如 无 岩心 错 探 ， 
电 测 解 释 法 ， 不 座 在 国外 或 者 根据 我 们 自己 的 丰富 资 
料 ， 已 经 肯定 是 个 可 奈 的 经 验 ; 但 是 电 测 曲 线 的 正确 
解释 ; 还 必须 要 从 邻近 的 岩心 钦 孔 中 所 取得 的 规律 来 
对 。 还 必须 要 以 无 岩心 过 程 中 的 岩 粉 和 


层 记 录 来 作为 重要 的 参考 资料 。 现 在 有 这 样 的 倾向 ， 
邹 器 为 从 任何 一 个 孤立 的 曲线 本 身 就 能 作出 完整 的 解 
释 ， 因 而 忽视 了 对 比 工作 ， 忽 和 了 岩 粉 和 层 工 
作 。 就 测 井 工作 本 身 来 说 ,虽然 这 个 方法 是 科学 的 ， 但 
是 操作 入 员 的 水 平和 熬 义 程度 各 有 不 同 ， 所 能 达到 的 
质量 水 平 便 会 参差 不 齐 ; 即使 对 于 数 生 的 测 井 人 员 ， 
由 于 仅 器 是 否 处 于 正 常 的 工作 状态 和 自然 条 件 的 影 
响 ， 也 不 能 完全 避 旭 差错 。 因 此 ， 严 格 按 操 作 规程 进 
行 的 检查 或 放炮 心 是 完全 必要 的 。 至 于 
物探 方法 测定 水 文 ， 也 应 当 用 必要 的 机 械 抽 水 来 作 
。 有 些 单 位 的 测 井 工作 ， 目 前 存在 求 
度 质量 的 严重 现象 ， 基 天 操作 规程 办 事 ， 造 
成 大 量 的 庆 孔 。 对 于 新 技术 的 这 种 不 严肃 对 待 ， 往 往 
会 因而 造成 某 些 错觉 ;在 出 现 问 题 时 ， 双 轻率 地 把 原 
来 正确 的 东西 也 会 加 以 否定 。 在 煤田 地 质 勘探 工作 中 
的 其 它 方面 ， 也 有 着 不 同 程度 忽 秽 舍 量 的 情况 。 我 们 
要 有 打 一 个 孔 就 是 一 个 好 孔 ， 测 一 平方 从 里 算 一 平方 
从 里 ， 提 出 一 分 报告 就 是 一 分 好 的 报告 的 决心 。 如 果 
勘探 质量 低劣 ， 及 时 发 现 改进 还 是 好 的 ; 如 果 轻 易 放 
了 过 去 ,将 来 在 建设 中 就 会 造成 更 大 的 浪费 , 造成 经 济 
和 政治 上 的 损失 。 因 此 我 们 今后 的 工作 , 饭 要 多 快 ， 
也 要 好 省 。 树 立 数量 和 质量 ， 高 产 和 高 质 的 矛盾 竹 一 
的 鲜 诈 观点 ， 是 我 们 在 地 质 勘 探 工 作 的 实践 中 ， 在 境 
产 节 欧 运动 中 ， 必 须 树立 的 唯一 正确 的 观点 。 从 全 国 
范围 来 应 要 求 数量 与 质量 的 ， 但 是 对 于 
些 单 位 ,如 果 质 量 问题 严重 时 ,就 应 更 多 的 抓 质量 ， 以 
至 可 以 提出 在 “确保 质量 的 基础 上 提高 效率 ”。 由 于 
恕 备 或 技术 条 件 的 限制 ， 质 量 与 效率 发 生 矛 盾 时 ， 应 
积极 创造 条 件 ， 但 在 条 件 谷 未 具备 时 ， 决 不 能 用 降 
低 质 量 的 办 法 来 片面 的 追求 效率 。 


在 高 产 过 程 中 保证 高 质 。 首先 ， 在 煤田 普查 工作 中 ; 
要 地 进行 地 ， 研究 地 层 和 煤层 的 
征 。 其 次 ， 在 勘探 工作 中 要 求 提高 勘探 设计 的 质量 ， 
明确 提出 预期 成 果 ， 人 针对 具体 地 质 情况 ， 规 定 正 确 的 
勘探 方法 。 普 查 猴 孔 ， 必 须 全部 取 心 ;. 精 查 地 区 中 应 
在 保证 探 清 构造 、 煤 质 和 煤层 变化 规律 的 前 提 下 ; 在: 
勘探 屋 计 中 ， 规 定 无 岩心 名 孔 的 孔 位 。 和 不 取 心 的 地 . 
段 。 第 三 ， 要 抓 各 种 原始 资料 的 枉 录 和 不 断 提高 记录 
员 的 业务 技术 水 平 〈 包括 小 班 甩 录 员 ) 。 第 四 ， 要 高 
地 质 告 的 审核 ， 特 别 要 重 勘探 程度 、 勘 
质量 和 储量 的 可 性 等 方面 。 ; 第 23 页 ) 
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革命 


煤炭 工业 战线 上 的 儿 百 万 职工 ， 正 在 为 完成 和 超 
完成 今年 的 计划 而 奋斗 全 国 煤矿 企业 在 去 
年 大 跃进 的 基础 上 ， 今 年 上 个 年 到 得 了 很 大 的 成 夸 。 
I 一 6 月 份 产量 二 去 年 同期 增长 了 一 们 左右 。 这 是 一 个 
很 大 的 跃进 。 但 是 ,从 6 月 份 以 来 ,有 些 企业 的 生产 情 
况 不 够 好 ， 不 仅 产量 下 降 了 ， 而 且 据 进 和 剑 离 工作 量 
也 下 降 了 。 为 什么 有 些 企业 的 产量 和 据 进 工作 下 距 了 
呢 ? 从 目前 煤矿 企业 的 实际 情况 来 看 ， 除 了 由 于 物资 
供应 不 足 ， 生 产 准备 工作 落后 ， 欠 生 产 上 带 来 一 定 的 
困难 以 外 ， 主 要 原因 是 某 些 企业 的 领导 干部 ， 对 调整 
计划 的 积极 意义 缺乏 正确 的 理解 ， 产 生 了 一 些 消 极 松 
思想 情 在 计划 中 ， 有 的 同志 错误 地 
计划 指标 越 低 越 “ 可 码 ”， 因 而 ， 不 适当 的 压低 生产 
计划 指标 ， 把 释 过 主观 努力 可 以 达到 的 指标 也 降下 来 
了 5$ 对 积极 因素 看 得 少 ， 对 消极 因素 看 得 多 ， 过 分 强 
导 了 工作 中 的 困难 ， 因 而 生产 的 组 积 领 导 抓 的 不 紧 ， 
技术 棚 积 措施 也 没有 及 时 限 上 去 ， 影 响 了 生产 计划 的 
完成 。 

把 某 些 企业 不 切合 实际 的 计划 指标 适当 进行 调 
整 ， 这 是 实现 今年 煤炭 工业 粕 续 大 跃进 极其 重要 的 工 
作 。 疆 整 计划 的 目的 是 要 使 计划 指标 更 加 切合 实际 ， 
更 加 有 利于 生产 的 发 展 ， 更 加 有 利于 钴 动 广大 职工 对 
众 的 积极 性 ， 去 努力 完成 和 运 额 完成 今年 的 .生产 计 
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划 。 因 此 ， 我 们 必须 本 着 实事 求 是 的 工作 精神 ， 对 企 
业 现 有 的 巩 务 能 方 ， 已 经 和 可 能 供应 的 材料 珊 备 ， 以 
及 国民 罗 莘 各 部 门 和 人 入 民 生活 对 煤炭 的 需要 进行 全 面 
的 分 析 和 研究 ， 不 但 要 看 到 物 里 条 和 件 ， 更 重要 的 是 要 
看 人 因素 ， 看 到 广大 职工 高 的 社会 主义 建 
设 的 积极 性 ， 充 分 估计 到 我 们 可 能 采取 的 技术 硼 积 措 
施 ， 把 人 的 作用 和 物 的 作用 竺 合 起 来 ,把 需要 和 可 能 
千 合 起 来 ， 才 能 正确 地 调整 计划 。 也 就 是 伊 ， 计 划 指 
标 角 合 实际 的 应 予以 肯定 。 计 划 指 标 过 高 了 ， 就 应 当 
降 到 积极 可 程度 ; 计划 指标 偏 低 了 就 应 上 
去 ， 遍 提 高 多 少 就 提高 多 少 。 计 划 指 标 订 的 过 高 ， 职 
工 众 无 样 努 力也 到 ， 这 固然 会 使 众 灰心 


泄气 心 但 是 ， 计 划 指 标 的 了 ， 也 


能 完成 ”因而 也 不 能 广大 职工 众 的 积极 性 ， 
反 ， 会 助长 某 些 因 循 保守 ， 安 于 现状 的 思想 情 精 ， 仍 
有 和 完 不 成 的 危险 。 即使 完成 了 ，， 也 由 于 计划 指标 低 
了 ， 不 能 国家 的 实际 需要 ， 影响 国民 和 经济 有 
划 、 按 比例 的 发 展 。 益 之 ， 计 划 指 标 是 客观 规律 的 反 
的 苦果。 正确 地 反映 了 观 可 能 性 ， 正确 地 估计 
了 主观 能 动 性 和 实际 需要 的 计划 ， 才 是 积极 可 靠 、 针 
实 可 行 的 计划 。 
应 当 承 认 ， 从 去 年 大 跃进 以 来 ， 不 仅 煤 终 工业 的 
生产 有 了 飞跃 的 发 展 ， 而 且 企业 的 管理 水 平 也 有 了 很 
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大 的 。 最 重要 的 就 是 从 根本 解决 了 如 


众 的 力量 和 智慧 来 管 好 企业 的 问题 。 因 而 就 把 煤矿 企 
业 的 管理 工作 推 向 一 个 新 的 阶段 ,出现 子 一 个 埋 新 的 


局 面 。 但 是 由 于 和 人 们 的 主观 届 识 往往 落 后 于 穷 观 实 


际 ， 而 且 我 们 双 乏 宏 的 大 跃进 的 具 
体 验 ， 在 生产 建设 的 某 于 因为 注意 不 , 


抓 的 不 紧 ， 或 者 虽然 已 经 注意 到 ， 但 舍 未 来得 及 各 以 了 


贡 整 ， 因 而 发 生 了 一 些 新 的 问题 ， 或 者 使 老 问 题 有 了 
新 的 发 展 ， 造 成 了 一 定 的 困难 。 对 于 这 些 间 题 有 两 种 
不 正确 的 看 法 。 一 种 是 对 于 上 述 已 发 生 的 这 些 问 题 ， 
缺乏 应 有 的 训 识 ， 盲 目 乐 观 # 因而 就 不 能 采取 积极 的 
态 庆 和 有 效 的 措施 ， 加 以 解决 ， 这 样 就 会 使 问题 更 加 
发 展 ， 答 生产 带 来 更 大 的 困难 。 另外 一 种 是 夸大 缺 
点 ， 强 苦 困 难 ， 对 困难 不 进行 至 面 的 具体 的 分 析 ; 被 
一 些 局 部 的 、 暂 时 的 、 而 且 驾 过 努力 可 以 克服 的 困难 
所 吓 便 ， 对 克服 困难 失去 信心 。 因 而 也 不 能 够 以 最 坚 
强 的 信心 和 多 力战 胜 这 些 困 难 。 两 者 对 于 煤矿 生产 都 
是 不 利 的 。 必 须 加 以 制止 和 克服 。 在 当前 煤矿 企业 来 
说 ; 不 是 前 者 而 主要 是 后 者 ， 必 须 明确 在 这 
无 前 例 的 大 跃进 中 , 沁 发 生 的 一 些 缺 点 和 问题 ， 本 来 
是 事务 发 展 中 的 正常 反映 ， 什么 奇 。 因 为 生 


产 大 跃进 所 需要 的 屋 备 材料 、 劳 动力 等 就 显得 不 喜 应 


用 ， 加 快 了 回 进度 ， 提 高 产量 ， 进 全 
等 生产 准备 工作 也 会 出 现 一 定 程度 的 紧张 情况 。 如 果 


不 发 生 一 些 新 情况 、 新 闻 题 ;甚至 缺点 ， 那 才 是 奇怪 


的 事情 ， 那 才 不 是 正 的 物 主义 的 。 我 们 对 
不 能 光 看 到 事物 的 局 部 和 表 面 现象， 而 应 当 看 到 事务 
的 主流 和 本 质 方 面 。 对 于 发 生 的 一 些 缺 点 和 生 难 疝 


题 ， 必 须 肃 的 对 待 ,但 不 为 局 部 的 缺点 


惑 或 者 被 一 时 的 困难 所 吓 倒 ， 而 应 当 是 经 过 全 面 地 具 
体 地 分 析 后 ， 分 清 主 欢 加 以 解决 。 这 样 ， 才 能 使 我 们 
保持 清醒 的 头脑 ,不 致 迷失 方向 ,从 而 经 常 保持 革命 的 
乐观 了 义 和 充 沛 的 革命 干劲 ， 无 往 而 不 胜 。 就 拿 设备 
器 材 供应 问题 来 说， 我 们 是 唯物 主义 者 ， 我 们 承认 作 


任何 事情 都 必须 具备 必要 的 物质 条 件 ， 但 我 们 不 是 唯 


条 件 葵 者 ， 而 在 任何 时 候 ， 都 应 当 序 分 估计 人 们 的 主 
观 能 动作 用 。 在 当前 ， 在 材料 设备 的 数量 、 品 种 、 到 
货 时 间 以 及 裔 备 的 成 套 供 应 等 方面 ， 不 能 满足 需要 。 
但 这 只 是 草 时 的 、 前 进 中 的 困难 。 最 后 ; 国 宗 对 正在 
大 力 解决 煤 赂 工业 生产 的 发 备 器 材 供应 问题 ， 而 且 各 
地 党 委 也 在 大 抓 这 项 工作 ， 可 以 肯定 ， 帮 过 积极 姓 


力 ， 材 供应 的 情况 会 的 好 转 起 。 生 产 准 


备 工 作 世 是 这 样 ， 当 前 由 于 生产 准备 工作 落后 ， 确 实 
和 给 煤矿 当前 及 今后 的 生产 带 来 一 定 的 困难 ， 但 是 解 
决 这 一 的 正确 方法 应 是 : 一 方面 所 〈 
离 ) ， 一 面 紧 抓 乐 煤 。 也 就 是 襄 要 保持 矿井 正常 生产 
水 的 条 件 下 力 加 进 和 离 工作 ， 在 最 
短 时 间 内 扭转 生产 准备 玉 作 落后 的 局 面 。 任 何 企图 想 


用 不 适当 地 人: 创 弱 采 煤 、 降 低产 量 的 方法 ， 来 加 强 掘进 
和 判 离 工作 的 思想 和 作法 都 是 不 妥当 的 。 这 将 会 由 于 


煤 几 产量 下 降 过 多 而 发 生 煤 几 供 应 的 严重 紧张 状况 ， 
这 不 仅 将 使 煤炭 工业 未 身 的 工作 处 于 十 分 被 动 的 局 
面 ， 而 且 将 影响 到 整个 国民 径 济 发 展 和 人 民 的 日 常生 
活 。 同 样 ， 煤 矿 生 产 的 劳动 力 ， 总 的 从 数量 上 和 看， 不 
是 少 了 ， 而 是 多 了 。 问 题 在 于 如 何 进 行 合 理 的 钴 整 ， 
(和 包括 煤矿 企业 内 部 和 在 各 地 党 委 饥 导 下 与 企业 外 部 


_ 的 调整 ) ， 以 减少 生产 人 员 ， 夫 接 生产 人 


员 》 特别 是 充实 采 据 生产 人 员 。 淮南 煤矿 在 这 方面 已 
作出 的 成 。 今 年 以 来 ， 淮 南 煤矿 产量 
提高 。 猎 过 大 力 整顿 劳动 组 积 。 推行 筑 职 作业 和 其 他 
各 种 先进 罗 验 ， 共 整顿 出 各 种 劳动 力 无 千 多 人 ， 这 样 
不 仅 了 直接 生产 部 门 和 调 出 一 部 分 进行 而 
且 还 持 出 三 千 多 人 支援 农业 生产 。 由 于 生产 提高 ， 人 
员 沽 少 ， 劳 动 组 积 更 加 合理 ， 因 而 大 大 提高 劳动 生产 
率 。 淮 南 煤 矿 能 够 这 样 ， 我 们 有 理由 要 求 其 他 煤矿 企 
业 在 这 方面 也 能 够 作出 一 定 的 成 态 来 。 在 这 方面 ， 任 
何 的 消极 是 不 对 的 。 
革命 ， 是 我 每 一 个 进 未 可 少 
的 ， 是 最 宝贵 好 东西 。 无 验 在 任何 时 候 或 在 任何 条 件 
下 ， 我 们 都 必须 具有 充沛 的 草 命 乐 观 主义 和 充沛 的 草 
命 干 劲 ， 这 样 ， 才 能 铀 动 起 各 方面 的 积极 因素 ， 最 大 
限度 地 发 挥 我 们 的 浪 在 能 力 。 我 们 是 革命 促进 派 ， 随 
时 都 应 当 把 任何 消极 情 宇 和 松劲 思想 作为 革命 事业 中 
一 种 十 分 危险 的 因素 ， 必 须 时 时 加 以 防止 和 克服 。 这 
样 ， 才 能 使 我 们 的 革命 事业 不 断 前 进 ， 从 胜利 走向 胜 
利 

时 届 七 月 ， 全 国 煤矿 企业 应 当 在 党 的 什 导 下 ， 抓 
紧 时 机 ，. 鼓 足 革命 干 助 ， 战 胜 前 进 中 的 困难 ， 大 于 三 
个 月 ， 掀 起 烈 烈 的 增产 节 运动 高 潮 ， 面 完成 
第 三 季度 生产 计划 ， 把 第 三 季度 做 为 今年 煤炭 工业 生 
产 战线 上 的 决胜 季节 ， 以 完成 和 超额 完 成 第 三 季度 生 
产 任务 的 实际 行动 ， 来 迎接 伟大 的 国庆 十 周年 。 


“2T 。 


向 全面 
上 年 生产 计划 


量 . 成 本 本 国家 指标 


1959 年 上 中 年 ， 开 矿 全 体 
职工 高 举 总 路 的 族 ， 全 面 
跃进 ， 原 煤 产 量 提前 二 天 完成 了 上 
年 产 煤 计划 的 100.85 256， 此 去 
年 同期 提高 40,9126。 其 他 指标 也 已 
全 面 完成 : 预计 全 员 效 率 比 去 年 同 
期 提高 33.332%5， 原煤 灰 分 
0.052%， 藉 煤 成 本 降低 11.38 26。 

我 矿 广大 职工 为 了 生产 更 多 更 


好 的 煤 几 国家 需要 ， 在 总 


去 年 大 跃进 的 基础 上 . 稳 续 贯彻 了 


党 的 “ 足 干 , 力 上 游 ,多 快 


省 地 建设 会 主义 ”的 总 路 职 
工 以 更 大 的 革命 与 和 科学 
分 析 根 竺 合 的 精神 ， 开 展 了 技术 革 
新 与 技术 革命 为 中 心 的 高 产 、 高 
速 、 优 质 、 安 全 、 节 移 大 面积 丰产 
红 族 竞赛 。 人 人 学 标兵 ， 人 人 赶 标 
兵 ， 到 目前 为 止 全 矿 各 工种 已 有 标 
兵 3092 人 ， 他 们 在 生产 上 创造 了 许 
新 成 和 新 验 。 在 竞赛 中 广大 
职工 面积 丰产 和 全 面 完成 计 
划 ， 推 广 了 120 种 先进 和 经验。 在 回 
和 打上 推广 了 对 实现 大 面积 丰产 有 重 
大 意义 的 多 循环 作业 、 三 班 和 四 班 
交 驻 作业， 机械化 和 水 力 化 等 先进 
， 针对 生产 关键 提出 革新 
术 的 因 此 在 煤 几 工业 部 全 国 
煤矿 大 面积 丰产 杠 族 竞赛 第 一 回合 
中 ， 获 得 了 大 面积 高 客 丰 产 红 族 。 
在 原煤 产量 同时 ， 据 进 方 面 
的 广大 职工 展开 了 快速 据 进 的 竞赛 
和 “五 满意 ”竞赛 ， 推 行 了 连 悉 掏 


进 的 验 。 因而 加 快 了 进 速 
庆 ， 获 得 煤 量 始终 保持 五 个 多 月 ， 
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保证 了 持 炉 高 产 。 

为 了 保证 产 煤 质 量 ， 广 大 职工 
把 住 了 质量 关 ， 开 展 了 “三 挟 四 不 
上 ”等 保 诈 煤 的 动 。 上 年 灰 
分 预计 达到 26.382%6， 国 
降低 0.13232。 为 了 实现 全 面 跃 进 ， 
坚持 了 安全 生产 的 方针 各 矿 
不 断 地 开展 公众 性 的 安全 大 检查 ， 


对 新 工人 进行 安全 煞 育 ， 和 诞 反 规 ， 


恶性 事故 的 发 生 。 

在 大 面积 高 丰产 族 竟 赛 
中 ， 为 了 进一步 提高 企业 管理 水 
作 作 风 和 工作 方法 ， 根 据 生 产 上 存 
在 的 问题 改进 管理 工作 ， 建 立 与 建 
至 各 项 企业 管理 水 平 规章 制度 。 现 
在 这 一 工作 还 在 加 紧 进 行 
将 为 今后 的 全 面 大 跃进 , 贷 定 基础 。 

〈 开 煤矿 总 管理 处 办 公 室 ， 


程 现 象 作 斗 等 ， 因 而 有 力 的 妨 止 了 
党 
京 西 矿 务 局 在 1958 年 大 跃进 的 基础 上 乘 胜 前 进 ， 今年 以 来 逐 月 超额 
完成 了 生产 计划 ， 到 六 月 二 十 八 日 止 , 已 超 宦 完成 上 守 年 产 煤 计 划 , 比 去 
年 同期 长 7126， 效 率 1.606 吨 / 工 , 去 年 同期 提高 , 成 本 6.62 
元 ， 上 比 去 年 同期 下 降 29.9525。 
自 三 月 双 梁 人 开展 大 面积 丰产 族 竞赛 运 动 以 来 ， 到 四 月 全 
局 所 属 厂矿 就 有 79 个 车 间 ,495 个 小 组 ( 队 ) 的 职工 投入 了 竞赛 〈 占 职工 
总 数 的 933%6 ) ,使 生产 、 建 设 出 现 了 一 跃 再 跃 的 局 面 。 
五 月 份 根 据 手 顺 会 诉 精 神 及 中 共 北 京 市 委 指示 ， 在 全 局 范围 内 开展 
了 节 运动 。 为 了 使 这 一 运动 开展 的 ， 首先 发 动 大 
放 ， 通 过 咏 放 ， 批 利 了 各 种 不 正确 思想 ， 树 立 了 “高产 优 质 ， 爱护 国家 
财产 ， 互相 协作 ， 从 整体 利 俭 出 发 ， 以 及 严格 执行 规程 制 度 ” 等 的 思 
为 了 保证 今年 和 明年 产量 的 更 大 过 长 ,从 五 月 中 名 起 大 抓 据 进 工作 ， 
各 矿 都 由 矿 长 和 总 工程 师 负 责 抓 据 进 ,各 段 也 明确 专责 段 极 干部 抓 握 进 ， 
加强 技术 领导 。 时 充实 了 力量 ， 全 局 由 4 月 份 84 个 进 加 
到 六 月 份 109 个 掘进 组 ， 解决 了 掘进 工作 中 必要 的 设备 和 工具 ， 推广 了 
行 之 有 效 的 先进 经验 ， 因而 主 埠 进 尺 逐 月 提高 ， 以 四 月 份 平 均 日 进 为 
100， 则 五 月 份 为 11926， 六 月 份 为 14926， 扭 转 了 前 几 个 月 获得 煤 量 下 降 
的 趋势 。 
为 了 做 到 安全 生产 ,五 月 份 全 局 还 进行 了 一 次 人 至 面 性 的 安全 大 检查 ， 


这 一 次 检查 采取 的 方法 是 导 现场 检查 和 思想 检查 相知 ， 自 


行 检查 与 矿 与 矿 之 间 互 相 检 查 相 千 合 ， 检查 中 由 干部 、 工 人 、 技术 人 员 
三 千 合 ， 因 此 检查 出 的 问题 多 ， 解 决 快 ， 而 且 比 胃 彻 底 。 因而 六 月 份 消 
灭 了 重伤 以 上 事故 ,机 械 事 故 也 上 比 五 月 份 减 少 了 39236 。 

〈 京 西 矿 务 局 跃进 办 公 室 ) 


一 次 成 、 长 打眼 等 快速 


鼓 上 游 大 力 进 行 技术 改造 
南阳 专区 煤矿 提前 完成 全 年 产 煤 计划 


河南 省 南阳 专区 煤炭 生产 战线 上 的 全 体 职工 ， 在 
去 年 大 跃进 的 基础 上 乘 胜 前 进 ， 人 人 学 先进 ， 赶 先 
进 ， 个 个 上游 ， 自力 更 生 , 法 改造 
等 各 种 措施 ,从 而 大 大 提高 了 矿井 的 生产 能 力 ,截至 五 
月 底 ， 已 完成 全 年 国 宗 生产 计划 的 1752%， 完成 本 区 
跃进 计划 的 116.726， 有力 地 支 肖 了 网 铁 工业 和 其 他 
工业 生产 以 及 民用 煤 的 需要 。 

南阳 专区 煤矿 大 部 分 是 县 、 和 社 开 办 的 。 很 多 煤矿 
的 地 质 千 构 复 杂 ， 老 空 分 布 广 , 泛 水 量 大 , 加 以 机 械 发 
备 缺 乏 ， 技 术 力 量 极其 薄弱 。 但 这 些 困难 阻 捞 不 了 全 
专区 煤矿 职工 的 草 命 干劲 ， 他 们 在 党 的 正确 领导 下 ， 
紧 紧 抓 住 了 提升 、 运 粹 、 杀 煤 等 几 个 基本 环节 ， 进 行 
小 煤 密 的 技术 改造 。 淅 川 县 、 观 昔 滩 、 王 庄 等 五 个 小 
煤 密 ， 径 过 改造 ， 已 基本 上 实现 了 运输 车 子 化 、 提 升 
化 、 条 土 机 械 化 。 邓 县 煤矿 职工 克服 “ 
杀 、 进 两 手 近 提 升 、 运 输 ”的 工具 改革 
运动 ， 开 动脑 筋 ， 大 胆 革 新 ， 创 造 出 自动 倒 煤 器 和 快 
煤 机 ， 使 煤 产量 提高 了 六 们 工人 玉 创 
制 成 功 了 自 动 单杠 轻便 采 据 机 等 五 种 简易 
机 器 ， 使 原来 三 十 人 的 工作 七 人 就 完成 了 。 


下 


( 上 接 第 19 页 ) 
) 必 须 全 生产 


去 年 以 来 ， 煤 田地 质 勘 探 队 伍 中 增加 了 大 批 新 的 
成 员 ， 他 们 的 业务 技术 还 不 高 ， 缺 乏 操作 克 验 ， 再 加 
”上 规章 制度 破 与 立 的 千 售 不 够 ， 甚 至 有 的 只 破 未 立 。 
以 致 基 探 施工 中 还 有 一 些 省 洞 ， 事 故 还 不 断 发 生 。 因 
-而 严重 地 影响 六 饮 探 速 度 的 提高 。 所 以 ， 在 高 产 高 质 
红旗 竞赛 运动 中 ， 必 须 贯 彻 安全 生产 的 方针 ， 一 - 方 面 
要 深入 发 动 ， 堵 塞 漏洞 ， 重大 事故 ; 另 一 方 
面 必须 坚决 贯彻 有 关 安 一 方面 的 规章 制度 ， 实 现 人 人 
安全 ， 处 处 安全 ， 保 证 高 产 高 质 计 划 的 实现 。. 


(四 ) 关于 器 材 供 应 问题 
在 解决 器 材 供应 问题 上 ， 应 本 节 和 精 


目前 全 专区 煤矿 职工 ， 正 在 深入 地 开展 以 技术 革 
新 和 技术 命 为 中 心 的 增产 节 力 生产 更 多 
更 好 的 煤 必 ， 以 供应 各 方面 的 需要 。 
〈 ) 


英国 存 煤 堆积 如 山 
各 地 矿 并 


英国 煤炭 工业 在 日 的 经 济 的 阴影 
下 ， 正 面 监 着 三 十 年 来 有 居 严重 的 危机 。 英 国 自从 第 二 
次 世界 大 战 以 来 ， 由 于 煤 价 上 涨 ， 生 产 困难 ， 煤 炭 工 
业 一 直 在 走 下 坡 路 ， 1958 年 仅 产 煤 2.3 亿 多 吨 。 今年 
情况 更 育 ， 一 月 底 存 煤 达 3470 万 吨 。 从 二 月 开始 ， 英 
国 各 地 已 有 36 个 矿井 站 炉 关 闭 , -公国 七 士 万 矿工 中 已 
有 一 万 二 千 多 人 失去 了 工作 。 


去 


神 ， 分 控 。 不 能 “伸手 向 上 ”， 而 是 要 “了 
向 下 ”， 来 解决 困难 。 119 队 在 这 方面 有 
个 “五 字 法 ”的 经 验 ， 就 是 “ 控 、 代 、 利 、 节 、 协 ” 
助 协作 。 这 是 一 个 “眼睛 向 下 ” 的 正确 方 
法 。 希望 各 研究 贯彻 ， 经常 总 自 己 这 方面 的 
经验。 在 设备 使 用 上 ， 要 十 分 注意 礁 护 保养 ， 延 长 使 
用 时 间 。 

最 后 ， 在 1959 年 大 跃进 中 ， 我 们 要 再 一 次 强调 稳 
彻 “把 普查 放 在 首 位 ， 以 储量 为 ， 以 
煤 焦 煤 为 重点 ”的 方针 ， 进 一 步 推广 全 国 煤矿 干部 会 
纹 提 出 的 地 质 勘 探 方面 的 五 项 主要 径 验 ， 以 及 这 ~ -区 
会 以 所 明确 的 几 项 先进 经 验 ， 把 大 面积 高 产 高 质 杠 族 
竞赛 运动 ， 更 加 广泛 深入 地 开展 起 来 。 
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岗 矿 务 局 在 各 
和 行政 的 正确 领导 下 ， 广 
泛 深入 地 开展 了 以 增产 节 
为 目的 的 大 面积 丰产 


份 突出 地 抓 思想 、 抓 措 
施 、 抓 方法 ， 加 强 了 生产 
第 一 ， 建 立 与 健 
全 了 必要 的 管理 制度 ， 充 
分 发 动 ， 层 层 抓 
划 ， 人 人 干劲 ， 因 而 
在 生产 上 赢得 全 捷 ， 
矿 矿 高 产 ， 达 到 了 万 吨 局 
的 标准 。 全 局 五 月 煤 
生产 超 2.62556 完成 了 国 
家 ( : 局 六 
月 份 原煤 生产 计划 也 超额 
完成 ) ; 比 上 月 实际 提高 
25.1236， 去 年 同期 提高 
25.926。 竞赛 的 44 个 
画 采 工作 面 ， 平 均 产 量 为 
10,152 。 兴 安 矿 族 采 
煤 队 在 连 炉 五 个 月 生产 
20,000 吨 的 基础 上 ,五 月 
份 完 成 30.287 吨 。 握 进 总 
进 尺 完 成 国家 计划 的 
119,22%， 上 比 上 月 提高 
.16:42%5， 上 比 去 年 同期 提高 
”51.83%6。 其 中 主 埠 完成 计 
划 1142%6， 与 上 月 和 去 年 
同期 比较 ,分 别提 高 7.5235 
和 67 gb。 到 五 月 底 可 和 采 获得 煤 量 为 6.12 个 月 。 原 煤 
灰分 和 单位 成 本 与 去 年 同期 和 上 月 比 都 有 很 大 降低 。 
全 员 则 比 上 月 提高 16.7256。 
实现 大 面积 丰产 的 原因 ， 主 要 是 做 了 以 下 工作 : 
第 一 、 抓 时 机 ， 等 主动 ， 提 高 思想 ， 和 炉 一 行动。 
今年 年 初 ,经 过 学 习 党 的 八 居 六 中 全 会 及 省 、 市 党 
代 会 的 决 后 ,广大 职工 虽然 提高 了 认识 , 起 了 
于 但 由 于 有 些 干 部 思想 上 还 存在 着 一 定 
的 片面 性 : 对 一 九 五 九 年 前 进 中 某 些 释 过 努力 可 以 克 
服 的 困难 ， 缺 乏 正 确 的 认识 ， 对 焰 炉 大 跃进 的 信心 不 
足 。 因 之 ,今年 第 一 季度 平均 日 产量 仅 比 去 年 第 四 季 废 


族 竞赛 运动 ， 特 别 是 五 月 : 


平均 日 产量 提高 1126 多 一 点 ,未 能 达到 万 吨 局 的 标准 、 
为 了 把 一 切 积极 因素 全 部 届 动 起 来 ， 确 保 完 成 和 


完成 年 生产 任务 ， 实 现 局 ， 市 委 适 时 


地 召开 了 岗 煤矿 四 干 部 会 ， 发 动 众 提问 题 、 
主 意 、 想 办 法 ， 中 家 ， 解 决 思想 上 、 法 
上 、 管 理 上 存在 的 问题 。 肯 定 一 九 五 八 年 
大 跃进 的 成 就 是 大 的 取 得 的 经 验 是 丰富 的 ， 
五 年 大 跃进 创造 了 不 少 有 利 条 件 。 这 样 ， 首 
先 从 思想 上 进一步 坚定 了 和 完成 全 年 任务 的 信心 。 

正当 四 会 之 际 ， 新 一 矿 一 马 当 实 
现 了 万 吨 态 。 市 委 抓 佳 这 个 典型 ， 就 在 新 一 矿 召 开 了 
现场 会 面 推广 。 通 过 这 现场 会 大 家 但 学 
到 了 很 多 经 验 ,” 也 受到 了 很 大 的 鼓舞 。 粉 粉 卖 示 五 月 
份 坚 决 实现 万 吨 矿 。 会 后 人 双 局 各 矿 党 委 ， 连 夜 召开 了 
会 导 , 分 别 制订 了 实现 万 吨 矿 的 措施 ,掀起 了 学 先进 、 
比 先 进 、 先进 的 高 。 原 产 量 立 即 迅速 上 升 ， 
均 日 产 比 上 月 同期 提高 28.126》 为 五 月 份 实现 万 邢 局 
创造 了 良好 的 

这 时 全 局 比较 落后 的 工作 面 还 占 一 定 的 比重 。 市 
委 和 矿区 党 委 计 为 要 实现 万 吨 局 ， 必 须 把 落后 工作 面 
提高 到 先进 水 平 因 之 兴 山 矿 召 开 了 现场 会 
介 和 了 敲 矿 抓 两 头 带 中 间 以 及 抓 思想 、 抓 措施 ， 抓 方 
法 。 改 进 管理 搞 运 动 等 于 是 ， 多 落 
后 工作 面 的 生产 情况 好 畦 了 ,产量 汤 名 提高 了 ,全 局 产 
量 中 比 上 名 高 14.528 ,下 旬 中 旬 提 高 13.926 ， 
万 工 作 面 比 上 月 加 了 37,526。 因 而 保证 了 矿 
产 和 万 吨 局 的 实现 。- 

第 二 ， 人 人 抓 计 划 ， 层 层 包 “落实 ” 。 

计划 必须 切合 实际 ， 不 论 偏 高 偏 低 ， 都 会 影响 邓 
众 的 积极 性 和 正常 生产 的 进行 。 我 们 五 月 份 进行 的 一 
项 重要 工作 ， 是 全 党 抓 计划 ， 不 但 抓 月 作业 计划 ， 更 
重要 的 是 抓 日 、 班 计划 。 具 体 做 法 是 : 

局 组 积 生 产 、 技 术 、 机 电 、 供 应 与 劳动 等 有 关 部 


站， 在 深入 摸底 疆 查 研究 的 基础 上 ， 帮 助 各 矿 把 计划 


4 落实 ”在 充分 发 从 物 的 最 大 、 而 双 充 
分 可 基础 之 上 ; 矿坑 也 计划 。 在 计划 执 
行 中 ,我 人 实行 紧 紧 抓 住 班 班 算 、 天 天 算 、 五 日 算 与 名 
旬 算 的 方法 ,使 人 人 都 关心 计划 。 由 于 抓 的 紧 , 发 生 条 
件 变 化 时 能 够 及 时 平衡 计划 或 采取 有 效 措 施 ， 保 证 计 
划 的 实现 。 如 兴安 矿 把 月 计划 交 狂 各 工种 的 工人 锋 硼 
讨论 , 找 出 关键 和 有 利 条 件 , 根据 情况 提出 具体 措施 ， 
然后 订 出 每 个 工种 《小 组 )* 每 个 人 、 每 日 要 完成 的 


全 


具体 任务 和 完成 计划 的 措施 ， 实行 每 天 一 总 
现 , 每 名 一 检查 一 平衡 。 使 职工 人 人 关心 计划 ,人 信心 
中 有 数 。 从 而 保证 了 均衡 地 全 面 地 完成 了 生产 任务 。 


由 于 计划 ， 人 抓 ,… 在 审 批 计 划 
中 ， 就 容易 发 现 问 题 。 如 示 山 矿 要 达到 万 吨 矿 的 标 、 


准 ， 必 须 有 两 个 回采 工作 面 乐 煤 ， 而 东山 矿 五 月 份 能 
全 月 生产 的 只 有 112 场 子 ; 129 场 子 按 计 划 要 在 20 日 以 
后 才能 授 生产， 计算 到 月 未 最 只 能 出 8000 吨 ， 
使 112 场 子 生产 万 吨 ,两 个 场子 平均 仍 达 不 到 万 吨 。 通 
过 发 动工 人 讨论 和 想 办 法 , 赦 于 达到 了 万 吨 矿 的 标准 。 

第 三 ， 加 强生 产 管 理 ， 狠 抓 生 产 第 一 线 。 

为 了 加 强生 产 第 一 线 ， 不 少 领导 干部 深入 工作 面 
雳 加 劳动 ， 指 导 生 产 。 到 五 月 份 已 调配 基层 干部 185 
名 深入 工作 面 指挥 生产 。 此 外 ， 通 过 摸底 排队 和 运用 
“一 交 、 四 大 ”的 工作 方法 ， 整 顿 劳动 胡 积 ， 推 行 粽 
合 工 作 队 等 ， 掘 了 劳动 ， 少 了 辅助 部 门 
和 非 生 产 人 员 ， 共 希 整 了 3278 人 充实 到 生产 前 线 ， 从 
而 保证 了 条 据 工 作 面 有 足够 的 工 数 s 


随 生产 的 不 断 发展， 大 面积 丰产 族 竞赛 运动 


的 逐步 管 理工 作 必须 因 之 ， 我 
们 根据 加 强行 政 管理 和 工人 管理 相 合 的 原则 
以 贯彻 党 委 领 导 下 的 厂 长 负责 制 为 中 心 ， 建 立 与 健全 
了 责任 制度 。 为 加 强 第 一 和 线 ,{ 许 多 单位 改进 了 管理 方 
法 : 南山 三 井 把 班 前 会 挪 到 场子 面 去 开 ; 兴安 矿 班 长 
到 场子 面 了 解 情况 后 ， 在 巷道 中 代 交 任务 布 吐 工 作 ; 
这 就 避 交代 任务 与 现场 情况 的 节 陆 矿 成 立 
了 生产 指挥 部 有 的 矿井 还 对 “八大 ” 进 行 了 
进一步 明 确 了 职责 。 
”在 一 切 为 了 大 面积 丰产 的 忠 想 指导 下 ， 科 室 和 辅 
助 部 门 也 根据 自身 业务 ， 深 大 工作 面 抓 关 键 ， 抓 薄弱 
环节 。 各 矿井 都 加 强 了 机 电 管 理工 作 ， 在 机 械 使 用 稚 
修 上 ， 普 肖 推 行 了 “三 包 制 ” 《包机 、 包 修 、 包 用 ); 
南 出 二 井 针对 提升 跟 不 杀 煤 的 情况 ， 和 采取 了 
“三 三 "的 方法 ， 车 提升 效率 提高 了 1.33 
倍 。 机 修 部 门 也 主动 地 和 机 械 操 作 人 员 及 使 用 单位 签 
订 了 包 修 、 包 用 合同 ， 使 机 械 事 故 大 大 减少 。 南 由 入 
把 好 机 电工 配备 到 井下 ,三井 组 积 了 “井下 机 电 抢修 突 
击 棚 ”， 大 大 稿 短 了 检修 时 间 ， 提 高 了 蕉 修 质 量 。 其 
他 如 供应 、 工 资 、 有 财务 、 运 输 等 部 门 ， 也 都 深入 现场 
与 井下 ， 主 动 地 解决 问题。 

领导 干部 不 仅 抓 生 产 ， 而 且 也 抓 生 活 。 各 矿井 都 
注意 提高 井下 保健 工作 与 改善 劳动 环境 。 兴 山 矿 还 开 


展 了 辅助 部 门 为 生产 服务 的 竞赛 。 各 矿 对 劳动 保护 用 
品 的 使 用 也 作 了 检查 。 所 有 这 些 ， 对 提高 工人 生产 积 
极 性 都 起 到 了 很 大 的 鼓舞 作用 。 

- 第 四 , 宣传 鼓动 - 力 推广 先进 验 ， 深 入 
开展 运动 。 

为 了 学 先进 、 比 先进 、 圩 先进 ， 使 先进 水 平 向 普 
及 发 展 ， 达 到 至 面 提 高 的 目的 ， 我 们 根据 开展 增产 节 
针 运 动 的 指示 ， 充 分 进行 了 宣传 鼓动 工作 。 宣 传 形式 
丰富 多 生动 活 。 有 些 想 工作 
队 ， 及 时 把 新 人 新 事 成 节目 ， 入 会 和 井下 
行 宣 。 有 的 工人 : “把 响 们 的 事 都 啦 ， 一 
定 要 再 再 ! ”也 有 的 说 “好 好 千 他 咱 
们 ”有 力 地 鼓舞 了 的 积极 性 。 

为 了 把 一 切 力量 都 引 向 大 面积 丰产 杠 族 竞 赛 中 
来 ， 我 们 深入 开展 了 矿 与 矿 、 坊 区 与 区 ) 、 
子 与 场子 、 班 与 班 、 组 与 组 和 个 人 与 个 人 的 劳动 竟 
赛 ， 竞 赛 的 过 程 ， 也 是 互相 学 习 、 共 同 提高 的 过 程 。 
不 仅 采 煤 与 条 煤 比 ， 机 电 运 栓 等 辅助 部 门 也 以 实现 大 
面积 丰产 为 中 心 的 开展 了 竞赛 。 同 时 加 强 了 评比 工作 


局 每 月 评比 一 。 局 矿 都 在 后 树立 标兵 ， 在 
中 树立 了 榜样 。 兴 安 丰 红 族 杀 煤 队 开展 了 班 与 班 、 企 
人 与 个 人 之 间 一 天 一 评比 、 一 天 一 升 红 族 、 五 天 一 总 
烙 的 红 族 竞赛 后 ， 产 量 迅 速 止 升 ， 提 前 十 天 完成 了 五 
月 份 ; 提前 4 完成 了 上 年 国家 计划 
产 -3 万 吨 以 上 和 。 

使 众 劳动 热情 的 巩固 和 持久 ， 各 昌 在 总 
自己 和 经 验 的 同时 ， 因 地 制 宜 地 推广 了 煤炭 工业 部 提出 : 
的 生产 方面 的 18 项 先进 到 为 煤 场子 - 
已 推广 了 四 业 ; 盘 爆破 装 煤 、 一 炮 
刀 * 水 平分 层 以 及 快速 移 汐 子 等 先进 经 验 。 在 据 进 场 
中 推广 了 爆破 装 煤 、 爆 破 深 爆 破 等 先进 
验 。 均 取得 著 的 效果 。 以 五 月 份 煤 场 子 推广 的 
四 班 业 为 例 ， 有 的 场子 有 效 工 时 的 利用 
高 4026 左右 ， .同时 准备 工作 加 强 了 ， 交接 班 时 间 基 本 . 
上 不 停 溜 子 ， 有 效 地 保 诈 了 大 面积 丰产 的 实现 > 

五 月 份 的 克 有 验 告 诉 我 们 ;实现 大 面积 丰产 ， 必 须 
放手 发 动 ， 抓 第 一 ， 用 众 路 的 方法 ， 
坚决 地 走 全 面 提 高 的 道路 。 现 在 全体 职工 在 党 的 领 时 
下 ， 正 全 面 贯彻 煤炭 工业 部 在 握 顺 召开 的 全 国 煤矿 生 
产 直 竞 赛 比 大 会 和 黑龙 江 省 六 会 神 ， 
为 巩固 万 吨 局 实现 高 额 丰 产 而 奋勇 前 进 。 


各 矿 多 是 三 日 查 ， 五 日 一 评比 ， 十 日 一 发 动 
一 一 2 


各 庄 矿 气 二 区 开展 “五 满 


开 汉 赵 各 庄 矿 搁 进 二 区 职工 从 三 月 份 开展 了 “五 
满意 ”运动 以 来 ， 已 先后 有 七 个 场子 在 保证 质量 的 前 
- 提 下 ， 分 别提 前 宁 个 月 到 两 个 月 移交 了 回 杀 ， 迅 速 二 
-加 了 生产 能 力 ， 从 而 保证 了 开 煤矿 现 大 面积 
。 

面向 回采 为 回采 服务 

今年 二 月 份 ， 由 于 煤炭 产量 的 迅速 给 长 和 某 些 畦 
殊 原 因 ， 起 各 全 矿 疾 得 煤 量 可 采 期 便 下 降 到 四 个 企 月 
左右 ， 采 扎 衡 搂 感 到 紧张 ， 全 矿 要 完成 第 一 季度 生产 
竹 务 ， 缺 少 十 万 吨 可 和 采 煤 量 。 当 时 , 拉 进 职工 为 了 把 声 
子 及 时 移交 回采 , 加 快 了 进 但 质量 却 降低 
也 。 职 收 时 , 采 煤 区 ;条 煤 机 械 安装 队 以 及 通风 、 保 安 、 
监察 等 部 门 提 多 意见 ,造成 反 工 浪费 , 不 能 
时 投 为 此 ， 矿 党 委 职工 发 出 了 保 
质 、 加 快 速度 的 战斗 号 召 ， 要 求 二 区 
职工 在 三 月 份 提前 交 出 康 计划 在 五 、 六 月 份 完成 的 三 
个 声 子 ， 粉 杀 煤 区 准备 出 足够 的 回采 工作 面 。 这 个 任 
务 是 艰 豆 的 , 搁 进 二 区 勇敢 地 接受 下 来 ,并 立即 研究 怎 
祥 完 成 这 一 任务 。 党 支部 召开 了 支 委 会 进行 对 芒 ， 一 
致 ， 要 保证 两 不 少 地 完成 全 矿产 煤 任务 ， 必 须 
有 是 吏 的 备用 工作 面 ， 因 之 首先 就 必须 多 快 好 省 地 超 
完成 据 进 任务 ， 特 别 是 的 规格 质量 必须 合乎 要 
求 。 根据 这 大 家 检查 了 过 去 只 管 
进 、 不 管 衔接 ; 只 管 完成 所 进度 、 工程 ， 
常 采 工 作 留 下 困难 等 缺点 。 为 那样 不 仅 未 
王 洛 成 据 进 任务 ， 而 县 造成 不 少 浪费 。 为 了 克服 这 些 
， 们 一 致 提出 “五 满意 ”的 口号 ， 那 是 一 
定 要 提前 交 出 三 个 场子 ， 满意 ; 一 定 要 
创造 有 利 条 件 保证 工程 质量 ， 妨 采 煤 区 满意 和 保安 监 
察 部 门 满意 ;一 定 要 把 巷道 直 ， 安 装 部 门 
意 ;一定 要 搞 好 协作 ， 互 利 条 件 ， 班 工人 都 
满意 。 并 研究 了 如 何 贯 彻 执 行 的 措施 。 这 种 面向 回 
、 为 回采 服务 的 “五 满意 ”运动 得 到 公 职工 本 
的 响应 ， 出 大 字 报 、 决 心 和 保证 书 ， 同 


25， 


: 


时 还 提出 了 考生 实现 “五 满意 所 的 措施 。 于 是 ， 实 现 
“五 满意 ”就 变 成 了 多 快 好 省 地 完成 据 进 任务 的 实际 
行动 。 
集中 力量 突击 重点 
-为 了 实现 “五 满意 ”的 口号 ， 大 家 研究 出 集中 主 
要 力量 ， 加 快 掘进 速度 ， 保 证 用 所 衔接 的 具体 措施 。 
他 们 首先 集 申 优势 兵力 ， 突 击 重点 汤 子 ， 把 正在 据 进 
的 几 个 场子 ， 据 体 情 况 和 急 进行 排队 ， 
黑 停 握 了 三 个 、 稚 持 三 个 、 集 中 力量 突击 三 个 ， 将 骨 


于 力量 配备 在 这 三 个 重点 场子 。 支 部 九 个 支 委 分 别 到 


这 三 个 重点 场子 带头 劳动 。 另 外 还 把 据 进 标兵 张 宝 典 
和 朝 两 个 队 分 别 到 7598 和 7310 去 。 这 样 做 
的 ， 三 个 重点 在 保证 工程 质量 的 条 件 下 别 
提前 十 至 十 五 天 移交 了 回采 。 上 比 原 计划 要 到 五 、 六 月 
份 才能 移交 生产 的 时 间 提 前 两 个 月 左右 。 按 过 去 的 作 
法 那样 ， 据 先 一 个 场子 一 般 需 要 六 个 月 时 间 ， 由 于 煤 
层 压 力 大 的 影响 ， 巷道 支架 常 被 压 垮 ， 需要 替换 修 
理 ， 一 般 是 气 一 个 场子 理 ， 工 
料 。 条 用 集中 力量 、 重点 的 新 战 个 声 
子 仅 顺 三 至 四 个 月 ， 而 由 于 改进 了 支架 形式 ， 折 断 率 
大 大 沽 ， 中 只 需 修理 一 有 的 仅 要 修理 几 
支架 。 这 样 ， 每 个 场子 就 可 节省 狗 六 十 立方 从 尺 的 木 
材 和 四 百 个 工 ， 共 可 节省 多 五 千 元 。 ， 
草 新 技术 猛攻 岩石 关 

4 月 下 旬 以 ， 二 区 的 地 质 条 件 变 坏 ， 
八 个 场子 的 十 三 个 搓 进 工作 面 有 一 中 遇 到 了 断层 、 折 
曲 和 压 头 ， 需 要 的 由 煤层 变 为 煤 岩 或 
部 岩石 。 这 进 职工 带 来 了 很 大 困难 ， 进 效 
率 随 下 降 。 但 是 二 区 职工 们 在 困难 面前 有 ， 
他 们 知道 如 果 不 能 提前 完成 搁 进 任务 ， 将 使 回采 任务 
难于 完成 。 他 们 决心 通过 草 新 技术 和 推广 先进 轰 骏 ， 
突破 困难 ， 保 证 提前 交 出 必须 交 出 的 场子 ，. 以 实现 
“五 满意 ”。 他 们 “技术 革新 活动 ， 在 活 
动 日 中 ， 区 领导 发 动 职工 人 人 想 技术 芋 新 办 法 ， 猛 攻 


， 


| 


关 。 区 四 百 余 名 职工 一 天 就 提出 了 二 百 九 一 
件 革新 建 根 据 这 些 建 区 领导 马上 一 个 
“解决 关键 活动 日 ” ， 粗 积 专 和 人 负责 解 决 关键 问题， 
当即 有 六 十 八 项 建 开始 执行 。 其 中 有 针对 煤 硬 
度 情 况 创造 的 三 角 、 深 孔 和 模 形 等 十 余 种 掏 槽 方法 ， 
并 结 合 推广 了 搁 进 标兵 张 合 的 快速 掏 槽 先进 经 验 。 这 
样 一 来 ， 拨 进 速 庆 普 漏 加 快 ，7310 场 子 由 班 进 三 点 六 
， 提 高 到 七 点 五 七 从 进 石 的 职工 ， 过 去 
日 进 不 到 -从 尺 ， 实行 上 述 办 法 后 ， 效率 提高 三 倍 
多 。 区 的 全 效率 由 每 工 进 零点 一 二 ， 
上 升 到 零点 二 七 一 从 尺 ， 提 高 了 402%6 多 。 在 困难 条 件 
下 ，8270 和 8292 等 场子 也 提前 守 个 多 月 移交 了 回 条 。 
“五 满意 ”运动 深入 发 展 到 小 组 

为 了 实现 “五 满意 ”, 搁 进 二 区 把 “五 满意 ”运动 
深 大 到 每 个 工种 组 。 如 拥 进 组 工人 制订 的 “五 满意 ” 
条 件 是 : 保证 超额 完成 拥 进 任务 ， 盯 区 领导 满意 ; 保 
诈 规 格 质量 ， 叫 和 采 煤 区 满意 ; 及 时 接 风 管子 ， 叫 通风 
和 瓦斯 检查 员 满意 ; 不 留 困 难 ， 叫 三 班 满意 ; 师 徒 团 
结 好 ， 吓 小 组 大 家 都 满意 。 高 洪 兴 小 组 自 “ 五 满意 ” 
运动 开展 以 来 ， 天 天 超额 完成 揣 进 进 尺 任务 ， 工 程 质 
保 了 一 品 ， 风 管子 总 是 接 到 工作 面 ， 把 
煤 清理 得 兆 ， 为 夜班 铺 创造 良好 条 件 。 
机 电 胡 执行 制订 的 “五 满意 ”条 件 ， 消 
灭 了 机 电 事故 ,消灭 了 到 重 伤 事故 ， 保 证 了 进 尺 , 仅 5 
月 份 就 节 了 四 百 斤 一 百 五 十 斤 风 油 。 

为 了 促进 “五 满意 ”的 深入 开展 ， 搁 进 二 区 还 开 
展 了 以 比 进 尺 看 效率 ， 上 比 质 量 看 规格 ， 比 安全 看 措 


施 ， 比 出 勤 看 纪律 ， 比 革新 看 效果 ， 上 比 团 灶 看 协作 为 
内 容 的 “六 比 、 六 看 红 族 竞赛 。 人 健 先进， 个 个 
竺 上游， 加强 了 三 班 协作 ， 互 相交 流 径 验 。 五 月 份 全 
区 四 十 二 个 小 组 中 有 三 十 四 个 达到 六 五 满意 ”标准 ， 
天 天 有 8326 以 上 的 小 组 插 上 了 机 族 。 
实现 了 “五 满意 "， 

由 于 采取 以 上 措施 ,所 进 二 区 自 三 月 份 到 目前 , 共 
提前 移交 了 七 个 场子 ， 都 做 到 了 “五 满意 ”。 公 体 职 
工 干 方 百 计 地 想 办 法 ， 为 回采 服务 ， 锥 回采 创造 有 利 
条 件 ， 保 证 了 埠 道 断面 符合 融 计 要 求 ， 这 除了 能 够 供 


足够 的 风量 以 外 ， 还 使 运 材料 和 行人 无 阻 ， 


消灭 了 过 去 由 于 埠 道 断面 小 、 风 道 不 足 、 材 料 车 推 不 
进去 、 走 路 要 大 弯 暖 的 现象 。 他 们 为 使 场子 移交 回采 
后 能 够 立即 正常 生产 ， 把 工作 面 切割 眼 支架 改 为 板 栅 
子 ， 条 煤 区 不 必 再 拆除 支架 另 做 板 棚子 ， 这 样 每 个 工 
作 面 可 提前 两 、 三 天 授信 生产 。 为 输 运 输 创 造 有 利 条 
件 ， 他 们 把 运 埠 埠 道 做 得 很 让， 这 样 不 但 能 够 迅速 安 
装 好 电 汶 子 ， 葵 电 溜 子安 全 运转 创造 良好 条 件 ， 更 重 
要 的 是 可 以 充分 发 挥 股 备 能 力 。 过 去 由 于 埠 道 做 的 不 
直 ， 一 部 电 汶 子 长 度 只 能 达 四 十 至 五 十 父 尺 ， 现 在 夫 
加 到 六 十 们 尺 。 如 7310 场 的 运输 巷道 是 三 百 公 尺 ， 安 
了 五 部 电 溜 子 ， 过 去 这 样 必须 安 六 部 汐 子 ， 少 安 一 部 . 
汐 子 不 仅 可 省 下 一 万 八 千 元 的 倒 备 费 ， 而 且 还 减 少 了 
电 汐 子 司机 和 灯 护 工 ， 做 到 了 机 械 安 装 部 门 满意 。 

截至 五 月 底止 ， 赵 各 上 庄 矿 获得 煤 量 可 乐 期 已 达 
5.43 个 月 ， 基 本 上 符合 煤 峰 工 业 部 的 要 求 ， 同 时 《五 
满意 ”运动 经 过 几 个 月 也 更 加 巩固 和 深入 了 。 


开 各 庄 矿 二 区 职工 面 向 回采 、 为 回 
采 服 务 ， 开 展 “ 五 满意 ” 示 动 ， 三 个 月 来 ， 有 七 个 据 进 
场子 在 保证 质量 的 前 提 下 提前 移交 回采 ， 他 们 井 用 集中 
兵力 、 突 击 重点 的 方法 ， 使 三 个 重点 场子 提前 十 至 十 五 
天 移交 回采 ， 保 诈 回 采 工 作 得 以 正常 进行 ， 对 开 浅 实现 
大 面积 高 丰产 起 很 大 的 作用 ， 这 是 应 定 的 。 

把 生产 稳定 在 相当 高 的 基础 上 加 强 搁 进 〈 剑 离 ) 工 
作 ， 是 煤矿 企业 至 面 提高 的 必要 条 件 。 拨 进 工作 不 仅 要 
跑 在 回采 前 面 ， 不 断 提高 效率 ; 更 重要 的 是 必须 保证 搁 
进 工程 质量 。“ 五 满意 ”运动 ， 实 质 上 就 是 保证 提高 搁 
进 效率 和 质量 的 有 效 办 法 。 在 目前 ( 离 ) 工作 
普 有 还 落后 于 回采 需要 的 情况 下 ， 如 果 这 种 “五 满意 ” 运 


动能 够 得 到 推广 ， 对 于 迅速 托 转 所 进 〈 剑 离 ) 落后 的 局 
面 ， 将 起 极 大 的 推动 作用 。 

但 是 这 里 也 必须 指出 ， 起 各 庄 矿 在 某 种 所 谓 “ 特 殊 
原因 ”下 ， 用 集中 兵力 、 突 击 重点 的 方法 ， 使 重点 搁 进 
工作 面 得 以 提前 移交 回采 ， 固 然 有 着 很 大 的 意义 ， 不 过 
这 种 作 浴 ， 并 不 一 定 适 用 于 一 般 情况 。 我 们 要 求 于 全 国 


煤矿 的 是 搁 进 的 大 面积 丰产 ， 
是 这 大 抓 工作 ， 使 

工作 能 够 常 跑 在 回采 前 
面 ， 不 仅 保证 今天 

要 ， 还 要 保证 今后 煤炭 生产 在 
正常 情况 下 的 不 断 跃进 , 因 之 “用 巩 

这 就 不 是 任何 突击 方法 所 能 解 

决 的 问题 了 。 
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